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YEditorial

Plattenbau oder die Kunst, Utopie im Baukasten zu warten, hat Annett
Zinsmeister, die wir in dieser Ausgabe portraitieren, immer schon
fasziniert, Auf der Titelseite ist die Ansicht einer ihrer Installationen zu
sehen, die den Titel tragt: outside_in I, 2005.

Ebenfalls im Baukastensystem sind die Artikel zum Schwerpunkt-
thema "Personalentwicklung in der Wissenschaft” angeordnet, die
allerdings nicht das gesamte universitare Leistungsspektrum abbilden
kénnen. Die Serviceeinheiten sind als Inhouse-Angebote in verschie-
denen Formaten fiir unterschiedliche Zielgruppen konzipiert und bieten
Qualifizierung, Professionalisierung und Empowerment.

Wir wiinschen viel SpaR beim Lesen!

Dr. Christel Hornstein
Gabriele Hillebrand-Knopff
Andrea Hoffmann
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ganz anderen und interdisziplindren Komplexitat kenne
meine Kindheit von Ich sah, dass die Architektur, als sog. Mutter der Kiinst
smee der Geburtsstunde an: tatsachlich meine Begabungen und Interessen diszi-
g die ersten Lebensjahre plindr vereinte, zumal Architektur weit mehr umfasste,
verbrachte ich in einem als reine Baupraxis. Nach einem Jahr Berufstatigkeit al:
Innenarchitektin begann ich, fernab heimatlicher Gefild:

von meinem Grolbvater
c’ erbauten Hause, und mei-  an der Hochschule der Kiinste in Berlin Architektur zu

ne Taufe fand in einer von studieren,
meinem Vater erbauten Berlin und die Hochschule der Kiinste waren fir mich

Kirche statt. Alle Ausflige, der ideale Ort. Um mein Studium zu finanzieren, arbei-

an die ich mich von Kindes-  tete ich zundchst weiter in verschiedenen Architektur-

beinen an erinnern kann, btiros. Als Organisatorin interdisziplinarer Vortragsreihe

waren genau genommen mit international bekannten Kinstlerlnnen und Architek
Architekturexkursionen, und  tlnnen gestaltete ich das Lehrangebot mit und gewann
im Grundschulalter brachte wertvolle internationale Kontakte. Zudem lernte ich so
mir mein Grofvater das und zudem als Frauenbeauftragte die Hochschule von
Zeichnen von Grundrissen betrieblicher Seite kennen. Spater studierte ich parallel
bei. Mein erster Berufs- an der Humboldtuniversitdt noch Kultur -/ Medienwis-
wunsch - wie kdnnte es senschaften und nutzte so die Chance, meine Interes-
anders sein - lautete folglich: sen fur Architektur, Kunst und Wissenschaft zu pflegen
Architektin. und zu vertiefen.

Mein Vater, meine beiden Mein Diplom fiel in die Zeit eines extremen Konjunktu
Grolivater und sogar mein tiefs in der Baubranche. Die meisten Kommilitonen wur
Urgrofdvater waren allesamt den fir Monate in die Arbeitslosigkeit entlassen. Meine
Architekten und Baumeister, vielfaltige Berufserfahrung bescherte mir glicklicherwe
und ich empfand dies mit se ein anderes Schicksal. Noch wahrend dem Studium
zunehmendem Alter in einer hatte ich einen Wettbewerb gewonnen, der mir einen
kleinen GroRstadt als Biirde. Auftrag flr die Planung einer Musterwohnung flr Plat-
Mit kritischem Blick erfasste tenbauten bescherte — der Ausbau eines Dachstuhles
ich das Berufsfeld des Architek-  mit zwei Wohnungen in Berlin - Mitte folgte. Spéater wa
ten zudem in weiter reichenden  ich in verschiedenen Buros als Projektleiterin tatig.
Facetten: Arbeitswochen mit Nach mehrjdhriger Berufspraxis und Eintragung in die

80 Stunden, das Auf und Ab Architektenkammer konnte ich mich als wissenschaft-
; baukanjunktureller Zyklen, um liche Mitarbeiterin an der TU Dresden wieder der Kunst

w nur einige wenige Beispiele zu und Wissenschaft zu wenden. Neben der architekto-
w=4 nennen. Der Beruf des Architek-  nisch-kiinstlerischen Lehre begann ich fiir die bekann-
= ten verlor fir mich seine Strahl testen deutschen Architekturzeitschriften wie ARCH+
:3 —und Anziehungskraft. und bauwelt zu schreiben. 2002 erhielt ich vom Karl-
bl Kinstlerische Begabung, Ernst-Osthaus Museum in Hagen die Einladung, bei der

S gin grofber Wissensdrang und grofen internationalen Jubildumsausstellung Museu-
umfassender Gestaltungswille topia zum 100-j&hrigen Bestehen der Folkwangidee
flihrten mich in das Design, in mitzuwirken. Die von mir eigens fir diese Ausstellung
Kunst und Wissenschaft. Nach konzipierte Installation zu Plattenbauten wurde vom
zwei Jahren musste ich feststel- Museum fir dessen Sammlung erworben und ist seit-

s len, dass all mein Wirken, ob in dem in der standigen Ausstellung zu besichtigen. Meine
@ der Kunst, im Design oder in der langjahrige Arbeit mit dem Thema Plattenbau erfuhr von
Theorie, Architektur zum zentralen  diesem Zeitpunkt an internationale Anerkennung. Zu
Thema hatte. Dank Daniel Libes- diesem Anlass erschien im gleichen Jahr mein erstes
kinds emphatischen Vortrags an Buch: ,Plattenbau oder die Kunst, Utopie im Baukasten
zu warten”. Weitere internationale Ausstellungen, Publi-

der Uni Stuttgart Ende der achtziger
Jahre lernte ich Architektur in einer kationen und Einladungen zu Vortragen folgten.

yArchitektur pragte
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Meine Arbeit ist von einer engen Verbindung von Kunst,
Architektur und Wissenschaft gekennzeichnet. Mich
reizt der Umgang mit urbanen Problemzonen, mit jenen
Orten, um die viele gerne einen weiten Bogen machen:
kriegszerstdrte Stadte, dem Abriss freigegebene Archi-
tekturen, politisch brisante Megastrukturen, wie z.B.
Prora auf Riigen. Es sind Orte des Ubergangs, die mich
faszinieren, Orte, deren Vergangenheit geschichtstréch-
tig, deren Gegenwart eine Momentaufnahme und deren
Zukunft schlicht ungewiss ist. Ich habe verlassene Rau-
me entdeckt, erschlossen, kartographiert, analysiert auf
architektonischer, kiinstlerischer und theoretischer Ebe-
ne (z.B. Plattenbauten, innerstadtische Kriegsbrachen in
Sarajevo, Abrisshauser, Bauruinen). Es ist ein genaues
und fragendes Hinschauen, das mich leitet. Entspre-
chend sind meine Arbeiten trotz rdumlichen Eingriffen
und Setzungen haufig ein Fingerzeig auf das Vorhan-
densein von ungewdshnlichen, Ubersehenen Details und
von unbemerkten Schonheiten: sei es im Zufélligen, im
Seriellen, im Ormamentalen, im Klischee....

Flr die Lehre habe ich, in Anlehnung an meine eigene
Arbeitsweise, eine Methodik entwickelt, die in einem
Ineinandergreifen von theoretischer und empirischer Re-
cherche und kreativen Gestaltungsprozessen begrindet
ist, Als Gastprofessorin an der Kunsthochschule Berlin
- Weillensee grindete ich 2002 das LCAD [laboratory
for conceptional architecture + design] und das studio

erdisciplinary research and conceptional architec-

ure & ¢ i1 [sircad], d.h. ein Lehrmodell, das inter-
disziplindre Forschung mit konzeptioneller Gestaltung
verbindet,

Derzeit ist das Studio im Rahmen meiner Vertretung
der Professur fur Entwerfen und Planungsmethodik an

der Bergischen Universitdt in Wuppertal verortet. Aktuell
erarbeite ich dort mit den Studierenden einen Fundus

an Entwurfsstrategien, d.h. Studien experimenteller
Methoden und Techniken zur Erschlieffung urbaner
Raume, die noch in diesem Jahr auf der internationalen
Ausstellung Entry 2006 in Essen vorgestellt werden. Es
sind bereits vielfaltige Studien zu Bewegung und Raum
entstanden, sowie Strategien zur Reprogrammierung
vorhandener Rdume und architektonische Entwiirfe.

Im Rahmen von Entry 2006 erarbeiten wir Analysen

und Konzepte zu rdumlichen Potentialen von Industrie-
arealen. Ein Schwerpunkt des Projektes liegt auf der
Zeche Zollverein Essen. Es geht um die Bespielbarkeit,
um Mehrfachnutzung, um Strategien und Konzepte mo-
biler, modularer, interaktiver Architektur fir spezifische
und unspezifische Raume. Jede gestalterische Praxis ist
ein dynamischer Prozess. Der Prozess der Form - bzw.
Raumfindung ist eine sukzessive Ubersetzungsleistung,

die Uber

die Entwick-

lung einer ldee,

eines Konzeptes zum

Raum mittels unterschiedlichen
Methoden und Techniken (Abstraktion,
Skalierung, Modulation, etc.) erfolgt: von
der Skizze zum Plan, zum Modell, zur Re-
prasentationszeichnung, zur Simulation.
In meinem Lehrstuhl fir Konzeptionelles
Entwerfen und methodisches Planen an
der Bergischen Universitat Wuppertal
vermittle ich Methoden und Techniken
des Gestaltens, Entwerfens und Planens.
Auf der Grundlage von Analysen und ex-
perimentellen Studien wird der Einstieg
in den Entwurfsprozess vorbereitet. Es
werden unterschiedliche Methoden,
Strategien und Techniken fur den Gestal-
tungs-, Entwurfs- und Planungsprozess
vermittelt. Dieses experimentell erarbei-
tete und historisch fundierte praktische
Wissen wird in einer umfassenden
Entwurfsarbeit von den Studierenden
reflektiert und konkretisiert. Das ist fir
die meisten zundchst eine ungewohnli-
che Herangehensweise, doch gerade die
unbekannten und nicht sofort Uberschau-
baren Wege sind ja bekanntermafen die
erkenntnisreichen. Schlieflich ist das Ziel
und die Ernte eines jeden Studiums und
eines erfillten (Berufs-lLebens:
Erkenntnisgewinn. g@

www.annett-zinsmeister.de
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»Das sprichwaortliche Spannungsfeld zwischen Wissen-
schaft und Verwaltung lernte ich gleich nach meinem
Magisterabschluss im Jahr 1992 kennen. Als Absolven-
tin der Islamwissenschaft, Soziologie und Allgemeinen
Sprachwissenschaft galt ich in der Transferstelle der
Universitat Minster eine Exotin. Doch schnell wurde
klar: Generalisten sind auch im Universitatshetrieb
gefragt.

Interdisziplinar

Ein Schwerpunkt meiner Arbeit war die Betreuung eines
interdisziplindren Forschungsprojekts des BMFT, das
sich mit der Erhebung von Klimadaten beschaftigte.
Wahrend ich mit der Auswertung von Klimadaten in ara-
bischen historischen Quellen befasst war, untersuchten
andere Projektteilnehmer vollig andere Forschungs-
gegenstiande, wie etwa die Dendrochronologen die
Jahresringe von Baumen. Der Austausch zwischen
unterschiedlichen Fachdisziplinen war entscheidend
und erwies sich in unserem Projekt als (beraus frucht-
bar. Mich personlich hat diese Erfahrung gepréagt - seit
dieser friihen Begegnung mit interdisziplindren For-
schungsthemen bin ich von der facherUbergreifenden
Arbeit fasziniert.

Den Blick nach Europa

Als wissenschaftliche Hilfskraft in der Arbeitsstelle
Forschungstransfer entwickelte ich den Careers Service
der Westfélischen Wilhelms-Universitat Minster mit.

Im Arbeitskreis ,Neuordnung der EU-Informationsstran-
ge" des Rektorates, in dem ich als standiges Mitglied
teilnahm, lernte ich das Beziehungsgeflecht der Hoch-
schule kennen mit seinen spezifischen Kommunikations-
wegen. Die EU-Forschungsférderung weckte mein
besonderes Interesse und mindete in einem achtwach-
igen Aufenthalt in der Vertretung des Landes NRW bei
der Europaischen Union in Brissel. Kenntnisse zur For-
schungs- und Technologieférderung, Industriepolitik und

ein Blick hinter cie Kulissen der Brisseler Lobbyarbeit
waren von grofiem Nutzen beim Aufbau des Europa-
Referats der Bergischen Universitat-Gesamthochschule
Wuppertal, das ich von 1994 - 1997 leitete.

Vielseitig in der Beratung

Das Aufgabenspekirum war vielféltig und umfasste im
Kern die Information und Beratung von Rektorat und
Fachbereichen zu europapolitischen Themen und zur
europdischen Forschungsférderung. Die Einflhrung des
Kreditpunktesystems ECTS ,European Credit Trans-

fer System” und die Erstellung der ersten Sokrates
Leitlinien wurden in Kooperation mit dem Akademischen
Auslandsamt vorbereitet. Fur das Ministerium fur Wis-
senschaft und Forschung des Landes NRW Ubernahm
ich die landesweite Beratung (sog. Vor-Ort-Hochschule)
im EU-Programm TSER ,, Soziodkonomische Schwer-
punktforschung”. Die zweisprachige Publikation , Acces-
sing Europe — Zugénge zu Europa” siellte exemplarisch
transnationale Projekte der Bergischen Universitat-
Gesamthochschule Wuppertal vor und wurde von mir
redaktionell betreut.

Familie und Beruf vereinbaren

1997 und 1999 wurden meine S6hne Marc und Emil
geboren. Die Erziehungszeiten nutzte ich zur beruf-
lichen Qualifizierung. Den Wiedereinstieg in den Beruf
bereitete ich durch die Teilnahme an einem Mentoring-
Programm der Heinrich Boll-Stiftung flur Frauen vor. Ein
dreimonatiges Praktikum in der Pddagogischen Arbeits-
stelle des Schulamtes der Stadt Minster ermaoglichte
mir Einblicke in das Arbeitsfeld Schulpolitik mit den
Bereichen Selbststandige Schule und Offene Ganztags-
schule. Es diente mir vor allem als Testfeld fir die Ver-
ginbarkeit von Familie und Beruf. Und siehe da, es ging.
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Offen fiir neue Herausforderungen

Die Wiederaufnahme meiner Tatigkeit an der Bergischen
Universitat (die Gesamthochschule war zwischenzeit-
lich abhanden gekommen) im November 2004 brachte
eine berufliche Neuorientierung mit sich. Aufgrund von
strukturellen Veranderungen war das Europa-Referat
nicht ldnger eine Stabsstelle, sondern in die Verwaltung
integriert. Anknipfend an meine Erfahrungen bei der
Griindung eines Careers Service an der Universitat
Miinster bot die Hochschulleitung mir an, einen Careers
Service an der Bergischen Universitat aufzubauen. Die
Aufgabe habe ich gern Gbernommen. Die Stelle wurde in
der Zentralen Studienberatungsstelle (ZSB) angesiedelt
und auf meinen Wunsch hin zunachst auf eine halbe
Stelle reduziert.

Der Careers Service
Der Careers Service in Wuppertal leistet Beitrédge zu
einer studienbegleitenden Berufsorientierung. Um den
Kontakt zur Zielgruppe der Studierenden zu erleich-
tern, arbeite ich einige Stunden in der Orientierenden
Beratung fUr Studierende. Ein weiterer Schwerpunkt
meiner Tatigkeit liegt in der Entwicklung eines Semi-
narangebotes zum Training von Schltsselqualifikationen
fur Studierende aller Fachbereiche. Hierbei konnte ich
auf Erfahrungen aus dem WISA-Projekt ,,Wuppertaler
Interdisziplindres Studienangebot” zurlickgreifen. Der
Bereich wurde in der ZSB als , Trainingsangebote Schlts-
selqualifikationen fir Studium und Beruf” neu konzi-
piert. Es existiert eine enge Kooperation zum Science
Careers Service der Gleichstellungsbeauftragten, der
sich an Nachwuchswissenschaftlerinnen aller Fachbe-
reiche richtet. Darlber hinaus arbeite ich derzeit an der
Konzeption eines Kompetenzzentrums flir Frauen in der
Wissenschaft mit.

Zusétzlich biete ich berufsorientierende Beratung und
Durchsicht von Bewerbungsunterlagen an. Durch die
Akguise von Praktika, Projekt- und Diplomarbeiten in der

Verwaltun

Wirtschaft unterstiitze ich die friihzeitige Kontaktauf-
nahme Wuppertaler Studierender zu potentiellen
Arbeitgebern. Jobs und Praktikumsangebote aus der
regionalen Wirtschaft werden auf der Homepage des
Careers Service veroffentlicht. Die Praxisphase wird
durch einen im Careers Service entwickelten Prakti-
kumsleitfaden unterstitzt

Das Netzwerk
Um effektiv als Schnittstelle zwischen Hochschule und
Arbeitswelt zu wirken, braucht es ein weitgespanntes
Netzwerk an Kontakten. Meine Arbeit wére ohne die Ko-
operation mit einer Fille von Personen und Anlaufstel-
len innerhalb und auferhalb der Hochschule undenkbar.
Exemplarisch mochte ich die Kolleglnnen in der ZSB, die
VWissenschaftstransferstelle, das Akademische Aus-
landsamt, die Gleichstellungsbeauftragte, die Arbeit-
geberverbinde der Region und die Agentur fir Arbeit
Wuppertal nennen. Zu den Herausforderungen meiner
Tatigkeit gehdrt es, alle Bereiche adaquat zu bedienen.
Ein straffes Management und gelegentliche Selbstbe-
schrankung sind unvermeidbar. Nur so |&sst sich der
Spagat zwischen Wissenschaft,
Wirtschaft, Verwaltung und
Familie schaffen.

«
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) Meine Fr

yHallo,
ich heile Xiaoyan und mein Familienname ist Liu.

Im letzten Oktober bin ich von China nach Deutschland
gekommen. In den vergangenen neun Monaten habe ich
den Deutschsprachkurs an der Uni Wuppertal besucht.
Hier werde ich im September die DSH-Priifung machen,
und ich wiinsche mir, dass ich sie bestehen kann.

Bevor ich nach Wuppertal kam, hatte ich nur von der
Schwebebahn gehort. Aulterdem kannte ich nur ein
paar deutsche Worter. Nun kénnen Sie sich vielleicht
vorstellen, wie schwierig es fir mich ist, Deutsch zu ler-
nen. Aber ich bin sehr gltcklich, dass ich im Sprachkurs
die besten Kollegen und ausgezeichnete Lehrerinnen
kennen gelernt habe. Es ist eine ganze neue Erfahrung
flr mich, dass Studenten aus so vielen verschiedenen
Landern in einem Kurs zusammen Deutsch lernen.

Ich stellte fest, dass wir uns gut verstandigen konnten,
obwohl wir verschiedene Heimatlander, Augen- und
Haarfarben, Lebensweisen und natlrlich Mutterspra-
chen haben. Alle sind sehr freundlich und ganz nett. Oft
treffen wir uns zu einem Essen, und jedes Mal bringen
wir unsere traditionellen Speisen mit. Deshalb probierte
ich schon viele auslédndische Gerichte, z.B. aus dem Iran,
der Tirkei, Italien, usw.

Im Kurs haben wir auch schon viel Spald gehabt durch
einige lustige Fehler. Beispielsweise hatten wir einmal
die Aufgabe, einen kleinen Dialog zu schreiben. Eine
Kollegin sagte: "Meine Freundin hat
den Fuls vertauscht.” Wir lachten

» Portrait

alle darliber. Eigentlich war der
richtige Satz, dass ihre Freundin
sich den Ful} verstaucht hat. Aber
unsere Lehrerinnen sind fahig
und erfahren, so dass wir aus
diesen Fehlern meistens ler-

- = nen. Deswegen machten wir
R schnell Fortschritte, und - was
wichtiger ist - wir konnten
den Prozess des Deutschler-

HWARAES

nens auch geniefien.
Viele Menschen meinen,
dass Deutschland bekannt
fir die zahlreichen Kir-
chen und die uralten
-, Burgen und Schlésser
ist. Ich habe aber noch
zahlreiche andere inter-

essante Sachen
kennen gelernt, wie den Karneval in Kéln,
die WM, das Haus der Geschichte in Bonn usw. Die
Erfahrung des Karnevals war am wunderbarsten und
unvergesslichsten. Nicht nur die Bonbons, sondern auch
die wunderlichen Verkleidungen gefielen mir sehr. Trotz
des schlechten Wetters hatte ich dort viel Spaf3.

Bei der WM fiihlte ich wirklich die Leidenschaft, die
die Deutschen fir den Fulball haben. Leider sah ich
die Spiele nur vor dem Fernseher. Wenn die deutsche
Mannschaft ein Spiel gewann, haben fast alle Autofahrer
gehupt, obwohl es schon spat war. So etwas ist in China
nicht vorstellbar,

Was ich auch gut finde, ist das Haus der Geschichte
in Bonn. Nachdem ich dieses Museum besichtigt hatte,
wusste ich, was ein Museum leisten kann. Es gibt so
viele Dinge, die auf vielfaltige Weise vorgestellt werden,
z.B. ein wirklicher Teil der Berliner Mauer, Und den
Museumsflhrer fand ich auch toll, weil er sehr gut und
deutlich erzéhlte und ich viel verstehen konnte.

Ende Juni verbrachte ich ein paar Tage mit 24 ande-
ren ausldndischen Studenten auf einem interessanten

eundin hat den

Seminar in Oerlinghausen, das von Herrn Holtschneider,
dem Leiter der Deutschkurse des SLI (Sprachlehrinsti-
tut), durchgefihrt wurde. In diesem Seminar gewann
ich viele historische und kulturelle Kenntnisse Ober
Deutschland. Gleichzeitig probierte ich viel traditionelles
deutsches Essen. Ich denke, dass Oerlinghausen eine
zwar kleine, aber feine Stadt ist. Die Leute wohnen dort
sorglos und unbekimmert, davon trdumte ich schon
lange. Das ist reales Deutschland.

Seit dem letzten Oktober wohne ich mit 3 anderen Per-
sonen (einem Madchen, zwei Jungen) aus unterschied-
lichen Stadten in China zusammen. Wir haben unser
eigenes Zimmer, ein gemeinschaftliches Wohnzimmer
und eine nicht grofie Kliche. Aber wir fihlen uns hier
wohl und sind froh darlber, zusammen zu sein.

Ich kann mich daran erinnern, dass es unglaublich
viel Schnee im letzten Winter gab. Das Wetter war so
schlecht, dass die Strassen zu unserer YWohnung min-
destens 2 Mal gesperrt wurden und keine Verkehrsmit-
tel fahren durften oder konnten. Zu der Zeit hatte meine
Freundin in unserer Wohnung einen Unfall. Ihr Kopf
stield gegen das Becken, und die Wunde an ihrem linken
Auge blutete stark. Als ich das sah, entschied ich, sie



“uR Vertauscht.

sofort zum Kran-
kenhaus zu bringen. Deswegen fuhren wir zu-

sammen zum Krankenhaus. Der Bus fuhr damals noch.
Aber nachdem ihre Wunde verbunden worden war, gab
es keinen Bus mehr wegen des schlimmen Wetters.
Deshalb hatten wir keine andere Méglichkeit, als zu Ful
nach Hause zu gehen. Es schneite heftig, die Richtung
war auch unklar fiir uns, wir waren hungrig, mide und
uns war kalt geworden. Endlich, nach ungefahr zwei

"Wenn ich am
22.September 2006 bei der DSH-Priifung
erfolgreich bin und das DSH-2-Zeugnis bekomme, kann
ich mit dem Master-Studiengang Logistik anfangen.
Dann wird endlich ganz klar fir mich sein, welchen Weg

ich gehen werde.

Stunden, kamen wir zu Hause an. Ihre Wunde ist immer Mein Name ist Yingna Chen, ,Ying" in meinem Vor- =
noch nicht ganz verheilt, aber wir sind uns vertrauter als namen bedeutet ,weise” und ,klug"- was die Erwar- e
vorher. In meiner Heimat gibt es nie so Schnee, aber wir tungen von meinen Eltern an mich sind. Ich bin in den g
schlieRen trotzdem Freundschaften. achtziger Jahren in einer kleinen Stadt in China geboren. =

09

Allerdings geféllt mir nicht, dass die Deutschen so
schwerfallig und stur sind, z.B. der Internetanschluss in
unserer Wohnung kam erst zwei Monate spéter als ver-
sprochen. Als ich an der Uni einen Professor besuchte,
war er schon im Buro. Aber es waren noch 5 Minuten
bis zum Beginn seiner Sprechstunde, und ich musste
noch 5 Minuten warten.

Einmal harte ich von einem Schiler im Gymnasium,
dass es keine Kioske oder Mensen in seiner Schule
gibt, deshalb missen sie jeden Tag etwas zu essen
mitbringen, sonst missen sie hungrig bleiben. Ich habe
shnliche Erfahrungen gemacht, z.B. dass es wenige

Maglichkeiten gibt, etwas zum Essen zu kaufen, wenn

ich mit den Freunden eine Reise mache. Normalerweise

bringen viele Deutsche mindestens eine Flasche Was-
ser mit, was ich viele Male gesehen habe. Und ich tue
das manchmal auch. Eigentlich kann ich mich aber noch
nicht daran gewaéhnen.

Obwohl ich einige nicht so gute Erfahrungen gemacht
habe, mag ich Deutschland noch, nicht nur wegen der
frischen Luft, sondern auch wegen der vielen verschie-

denen Autos und Biere. ((

Liu Xlaoyan

Meine Heimatstadt besteht aus 1390 Inseln. Das ist
immer lustig, wie (berrascht andere Leute sind, wenn
ich davon erzéhle. ,VWas? 13907!" sagen sie immer.

In meiner Heimat besuchte ich Grundschule und
Mittelschule, und die Erwartungen von meinen Eltern
wurden gliicklicherweise nicht enttduscht, weil ich von
klein auf gute Leistungen erzielte. Aber ich habe keine
zufrieden stellende Leistung in der Aufnahmeprifung fir
die Hochschule gebracht. Sogar heute weils ich noch
nicht, warum ich nicht besser abschneiden konnte. Mit
meiner Leistung konnte ich an der besten Medizin-Hoch-
schule nicht aufgenommen werden, daher endete mein
erster groRer Wunsch, Arztin zu werden. Danach bekam
ich eine Zulassung von der Jiangnan-Universitat in
Wuxi, wo ich schlielich studierte. Obwaohl sie eine dem
Bildungsministerium direkt unterstehende Hochschule

ist, die als Schwerpunkthochschule aufgebaut wird, war

ich noch nicht zufrieden. Aber es gibt ein Sprichwort in

China ,,Da es nun einmal so ist, muss man sich damit

abfinden.” Ich wollte in Ruhe in dieser Uni und in der

Stadt Wuxi lernen und leben.

Ich war dann auch gliicklich, weil ich feststellte, dass

Wuxi sehr schdn und mein Fach sehr interessant ist.

Mein Fach heilt Verpackungstechnik. Sein Hauptin-
halt liegt darin, wie wir eine Verpackung systematisch
entwerfen kénnen, deren Zwecke sind, das Produkt

zu schiitzen, Transport- und Lagerbequemlichkeit zu

erreichen und den Verkauf voranzutreiben. Es ist ein

interdisziplindres Studium. Das Fach beinhaltet
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verschiedene Disziplinen— Maschinenbau, Informatik,
Physik, Dynamik, Materiallehre, Design, usw.

Obwohl ich in den vier Jahren meines Studiums in Chi-
na viel gelernt habe, meine ich, dass das nicht genug ist.
Daher will ich weiterstudieren. Aber leider gibt es keinen
entsprechenden Aufbau-Studiengang in meiner Heimat,
weil das Fach neu ist.

Nachdem ich mit meinen Eltern diskutiert hatte,
entschloss ich mich, an einer Hochschule im Ausland
weiterzustudieren. Aber in welchem Land? USA? Oder
Deutschland? Zuerst konnte ich mich nicht entscheiden.
Beide Lander sind sehr bekannt in naturwissenschaft-
lichen und technischen Fachkreisen. Englisch ist meine
erste Fremdsprache und ich habe lange Zeit Englisch
gelernt, aber fir einige Jahre Studium ist mir Deutsch-
land lieber als die USA. Ich hatte gehort, im Fernsehen
gesehen und in der Zeitung gelesen, dass Deutschland
sehr schon und die Luft in Deutschland sehr frisch ist,
und die Deutschen sehr héflich und nett sind. Ich dach-
te, ja, es ist eine gute Idee, nach Deutschland zu fahren
und dort zu studieren. Natlrlich muss ich Deutsch
lernen! Das ist schwer, aber ich kann es schaffen, und
wenn ich eine zweite Fremdsprache gut sprechen kann,
ist es auch gut flir meine Karriere.

Nachdem ich mein Studium in China absolviert hatte
und mir der akademische Grad , Bachelor fir Ingenieur-
wesen” verliehen worden war, fuhr ich nach Shanghai,
um an der Tongji-Uni Deutsch zu lernen. Deutsch ist
wirklich schwer zu lernen. Die Grammatik ist viel kom-
plizierter als die englische Grammatik, trotzdem kann ich
sie gut lernen. Aber andere Bereiche, besonders Horver-
stehen und Sprechen, waren anfangs grofie Probleme
fur mich. Ich konnte fast gar nichts verstehen, ohne es
zu lesen, und ich hatte Angst vor dem Sprechen. Dann
bewarb ich mich um einen Platz im Deutschkurs an
einer deutschen Universitat, um in einem guten Sprach-
umfeld besser Deutsch lernen zu kénnen.

Nach kurzer Vorbereitung schickte ich eine Bewerbung
zur Uberpriifung an die Akademische Priifungsstelle der
Deutschen Botschaft Peking. Wegen der groften Menge
von Bewerbern musste ich lange Zeit warten.

Am 01, Dezember 2004 habe ich in der Akademischen
Priifungsstelle der Deutschen Botschaft Peking die Uber-
prifung meiner Studienleistungsnachweise mit einem
Interview erfolgreich abgeschlossen.

Im Marz 2005 konnte ich dann an der Deutschen Bank
in Shanghai ein Konto eréffnen, darauf musste meine

Familie mindestens 7050 Euro
einzahlen, ‘nd

tags
sonNN==alle Ge

sch a.‘.te u ans

um meinen Aufenthalt in Deutschland abzusichern.
Das ist ziemlich viel Geld fUr eine chinesische Familie.
Das durchschnittliche Einkommen in Schanghai betragt
ungefahr 220 Euro pro Monat.

Im August habe ich die Zulassung flr das Winterse-
mester bekommen und sofort bei der Deutschen Bank
das Konto erdffnet und Geld eingezahlt. Mit dem Konto-
auszug, dem , Zertifikat” der Akademischen Prifungs-
stelle der Deutschen Botschaft in Peking, der Zulassung
von der Uni Wuppertal und meinem Pass habe ich nach
einem Monat das Visum erhalten. So brauchte ich mich
nicht mehr zu sorgen. Ich bereitete mein Gepack vor
und kaufte das Flugticket. Am 13.10.2005 ging ich an
Bord des Flugzeugs, das von Shanghai nach Frankfurt
flog.

Nach ungefahr 11 Stunden kam ich in Deutschland an
und dann fuhr ich mit dem ICE nach Wuppertal, wo eine
Freundin schon eine Wohnung flir mich gefunden hatte.
Nun fing mein Leben in Deutschland, genauer gesagt,
mein Leben in Wuppertal, an.

Mein vorherrschendes Geflhl in Deutschland ist, dass
es hier wirklich sehr schon ist und die Luft ist auch so
frisch, wie ich vorher gehort habe. Nur an eine Sache
kann ich mich nicht gewoéhnen: Einkaufen. Alles ist teuer
und, was ich unglaublich finde, die Geschafte sind nicht
nach 20:00 gedffnet und sonntags sogar den ganzen
Tag nicht. Es gibt viel weniger Gemise als in China. ..
Deshalb finde ich das Einkaufen hier sehr schwierig.
Trotzdem gelingt es mir, Gerichte zu kochen, die mei-
nem chinesischen Magen bekommen.

Jetzt besuche ich einen Deutschkurs an der Uni
Wuppertal. Das ist das zweite Semester fir mich. Die
Kurse sind international. Meine Kommilitonen kommen
aus verschiedenen Landern. Wenn wir zusammen
Deutsch lernen, kénnen wir auch die Sitten von anderen
Landern kennen lernen und lustige Sachen héren. Das
ist ganz toll. Die Lehrerinnen sind auch super nett und
humorvoll. Deshalb besuche ich gerne den Deutschkurs.
Deutsch ist wirklich sehr schwer zu lernen. Aber ich
habe grofie Fortschritte gemacht. Im letzten Semester
war ich so nervos im Unterricht, aber in diesem Semes-
ter habe ich keine Angst mehr. Ich will weiter Deutsch
lernen, nicht nur um die DSH-Prifung zu bestehen, son-
dern auch fir das Studium.

Es hat lange gedauert, bis ich nach Deutschland flie-
gen konnte. Aber es hat sich gelohnt, zu warten.
Ich habe in kurzer Zeit so viel gelernt und so gute
Erfahrungen gemacht.

«

Yingna Cher



»Der Begriff Careers Service weckt oft
hohe Erwartungen. ,Careers made in
Wuppertal” oder , Jobmaschine Bergi-
sche Universitat” sind nur einige der
Reaktionen, mit denen wir konfrontiert
werden. Um es ganz deutlich zu sagen
— wir garantieren beides nicht. Vielmehr
erschlieldt der Careers Service unserer
Universitat Einstiegsmaoglichkeiten in
den Beruf und sieht sich als Partner von
Studierenden und Unternehmen gleicher-
mahken. Warum? Die grofden Konzerne
hungern nach Ingenieurlnnen, Physiker-
Innen, etc., und unsere Absolventen
suchen nach bestandener Abschluss-
prifung einen mdglichst reibungslosen
Ubergang ins Berufsleben. Der Careers
Service sieht sich als Schnittstelle, um
Angebot und Nachfrage naher zusammen
zu fiihren - das Angebot an akademisch
gutausgebildeten Absolventinnen und die
Nachfrage an gutgeschultem Personal in
der regionalen Wirtschaft.

Fir den Careers Service ist es wich-
tig, die jeweiligen Interessen in einem
fairen Diskurs zum beidseitigen Nutzen
auszutarieren. Der Careers Service
eroffnet der heimischen und regionalen
Wirtschaft den Zugang zu den Talenten
der Bergischen Universitat. Und unseren
Absolventen bieten wir einen leichteren
Zugang zu Unternehmen der Region und
spezifisches Training, um Schlisselquali-
fikationen zu verfeinern, die fir Studium
und Beruf wichtig sind.

Wie das im Alltag funktionieren kann,
belegen einige aktuelle Beispiele aus der
Arbeit des Careers Service.

Lernen erfordert uad ermiglicht Mit unserem

Aniebot wollen wir diesen Prozess fordern

Infarmationen Gber die neven Bachelor- und

e Eine Studentin der

Traini “areers Service absolviert hat, entschied sich nach
intensiver | hre Diplomarbeit in

:llen. Durch die

einer KCJODCII'_ ton mit emnem Unternehmen zu ers

rend ihrer Diplomarbeit erlangten Kenntnisse des Unternehmens

arbung als Marketing Services Assistent noch in der

s Diploms erfolgreich. |hr Fazit: Die Anfertigung einer
Diplomarbeit in Kooperation mit einem Unternehmen ist fir einen

spateren Einstieg im Unternehmen sehr sinnvoll.

e Derzeit sucht der Careers Service ein Referenzunternehmen mit
mehr als zehn Mitarbeitern, das bereit ist, die eigene Kommunikation
zum Untersuchungsgegenstand zu machen, Es handelt sich um eine
sterarbeit in der Germanistik. Bei Interesse melden Sie sich bitte
[439-3055

iehmen aus dem Bereich der Me

rtschaft suchte eine

*Ein Unte

studentische Hilfskraft im Bereich Controlling. Der Careers Service

henannte in kiirzester Zeit zwei Kandidatinnen, die im Studium den
Schwerpunkt Controlling gewahlt hatten und ein Praktikum suchten

s Das Erstellen eines Praktikumsleitfadens fuhrte zu qualitativ an-

spruchsy
der Praktikanten konnten auf dieser Basis artikuliert werden. Der Ca-

reers Service unterstiitzt ausdriicklich die Initiative ”Fair Company”

25 Magazins Karriere.
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»Careers Service

YDaten un

Careers

d Fakten:
Service

der Bergischen Universitat

Kurzprofil:

»Der Careers Service der Bergischen Universitat arbei-
tet seit zwei Jahren an der Schnittstelle Hochschule
Arbeitswelt und fordert eine studienbegleitende
Berufsorientierung. Er ist in die Zentrale Studien-
beratungsstelle (ZSB) integriert und bietet ein breit
gefachertes Dienstleistungsangebot fir Studierende,
Fachbereiche und Arbeitgeber.

Das Konzept des Careers Service wurde in einem
innovativen Prozess entwickelt. Ein interdisziplindres
Team (hestehend aus Vertreterlnnen aus Universitat
und Wirtschaft) sammelte in einem Workshop mit
professioneller Moderation Ideen zum Thema: |, \Wie
|&sst sich der Einstieg in das Berufsleben aus Sicht
der Universitat, der Studierenden und der Wirtschaft
optimieren?”

Tatigkeitsschwerpunkte:

1. Trainingsangebote zu ,Schllisselqualifikationen fir
Studium und Beruf”

2. Berufsorientierende Beratung und Durchsicht von
Bewerbungsunterlagen

3. Akquise von Praktika, Projekt- und Diplomarbeiten
in der Wirtschaft

4. Weiterentwicklung des Praktikumsleitfadens und
online Ver&ffentlichung von Jobs und Praktikumsan-
geboten fir Studierende und Absolventen

5. Information lber neue Studiengédnge der Bergi-
schen Universitat in der Region

6. Entwicklung von Alumnikontakten oder -netzwer-
ken

Partner:

Der Careers Service kooperiert eng mit der Wissen-
schaftstransferstelle, dem Akademischen Auslands-
amt und der Gleichstellungsbeauftragten der
Bergischen Universitat und unterhalt Kontakte zu
Unternehmen und Arbeitgeberverbanden der Re-
gion sowie zur Agentur fir Arbeit Wuppertal. Durch
Prasentation der neuen Studiengdnge vor Unterneh-
mensvertretern unterstitzt der Careers Service die
Bemihungen, Beschaftigungspotentiale flr Wupper-
taler Absolventen zu erschliefen.

Der Careers Service ist Mitglied im bundesweiten
Careers Service Netzwerk , Career Circle”.

Herausforderungen fir die kommenden

Jahre:

¢Die Umsetzung des Bologna-Prozesses mit der
Neugestaltung von Studiengangen und Abschllssen
vollzieht sich in einer Zeit, in der die Bergische Uni-
versitat dramatische Einschnitte bel ihrer Finanzie-
rung durch die Offentliche Hand hinnehmen muss.
Fir den Careers Service der Bergischen Universitat
ist es zwingend, Mitteleinwerbung durch Projekt-
forderungen voranzutreiben, z.B. in Form eines
Public-Private-Partnership. Der Auf- und Ausbau von
Alumninetzwerken ist in diesem Zusammenhang ein
strategisches Ziel. Gemeinsam mit seinen Partnern
arbeitet der Careers Service daran, den Kaontakt zu
Absolventen aktiv und systematisch zu entwickeln.

*Die Frage nach dem Verbleib der Wuppertaler Absol-
venten und dem Erfolg heim Ubergang in den Beruf
wird kiinftig einen immer grofteren Raum einneh-
men, Absolventenstudien, wie sie die Bergische
Universitat schan fir den Zeitraum 1989 bis 1995
vaorgelegt hat, sind wichtig, damit sich die Univer-
sitat im Wettbewerb mit anderen Hochschulen
behaupten kann. Der Careers Service wird neue
Angebote entwickeln, um diese Studien im Rahmen
seines Tatigkeitsprofils angemessen zu begleiten.

eDie Zusammenarbeit von Hochschulen und Unter-
nehmen wird sich durch das gestufte Studiensystem
weiter intensivieren. Neue Formen der Nachwuchs-
gewinnung und —entwicklung entwickeln sich
bereits.

»Kontakt und weitere Informationen:;
Andrea Bauhus M.A.

Careers Service der Bergischen Universitat
GauBstr. 20, 42119 Wuppertal

Tel.: 0202/439-3055

e-Mail: bauhus@uni-wuppertal.de




YProgramm flir das Wintersemester 2006/2007

»Training von Schlisselqualifikationen fir Studierende
aller Fachbereiche:

Welche (Schliissel-) Kompetenzen brauchen
Fithrungskrafte?

Die Entwicklung von Kompetenzen zur Fihrung von Mit-
arbeiter/-innen steht in vielen Unternehmen im Mittel-
punkt der Personalentwicklung: strategische Kompeten-
zen, Durchsetzungs- und Entscheidungsfahigkeit sowie
Kooperations- und soziale Kompetenzen sind wichtige
Merkmale guter Flihrungskrafte. Wie lassen sich diese
Fahigkeiten diagnostizieren und weiter entwickeln? Der
Workshop vermittelt praktische Erfahrungen und Még-
lichkeiten zur eigenen Beurteilung.

Termin Freitag, 15.12.06
Zeit 9.00 - 16.230 Uhr, Anmeldung bis 08.12.06

Business Knigge Deutschland - Karriere-
tipps fiir internationale Studierende
Mercedes, Blrokratie, Bier und Goethe...? Oder was
ist fiir Sie typisch Deutsch? Das Seminar richtet sich

an internationale Studierende, die Orientierung in einer
fiir sie fremden Kultur suchen. Neben dem Abbau von
Klischees bietet das Seminar einen vertieften Einblick in
deutsche Tugenden, Arbeits- und Lebensarten. Karriere-
tipps fiir Deutschland, Studienhilfen und viele praktische
Tipps zum Dialog der Kulturen runden das Angebot ab.

Termine Dienstag, 10.10. und Mittwoch,11.10.0
(zweitdgig) Dienstag, 27.03. und Mittwoch, 28.03.07
Zeit 9.00 - 16.00 Uhr,

Anmeldung bis 03,10.06 / 24.03.07

tempo, tempo - Zeitmanagement in der
beschleunigten Gesellschaft

Zeit ist eine kostbare Ressource — auch wahrend des
Studiums. Dieser Workshop fokussiert wichtige Aspekte
der Arbeitsorganisation und des Zeitmanagements im
Studium (Stundenplanerstellung, Fristeinhaltung, frihzei-
tiges Lernen fir Prifungen). Die Teilnehmer/innen lernen
verschiedene Arbeits- und Zeittypen sowie umsetzbare
Losungen fiir typische Zeitprobleme kennen. Zahlreiche
Ubungen runden den Workshop ab.

fermine Donnerstag, 18.01.07
Zeit 9.00-17.00 Uhr, Anmeldung bis 11.01.07

Interkulturelles Management - Business
Knigge Asien

Die Wirtschaftsbeziehungen in den Fernen Osten
inshesondere mit China, Japan und Indien boomen seit

geraumer Zeit. Zur Uberbriickung der grofRen kulturellen
Unterschiede bietet das Seminar einen Business Knigge
fiir den asiatischen Raum und trainiert interkulturelle
Kompetenzen, wie sie fir die Ubernahme internationaler
Projektaufgaben nétig sind.

Termine Mittwoch, 14.02.und Donnerstag, 15.02.07
lzweitagig)

Zeit 9.00-16.00 Uhr, Anmeldung bis 07.02.07
Projektmanagement

Termine auf Anfrage
Bewerbungstraining

Dieses Seminar liefert einen kompakten Uberblick iiber
die einzelnen Phasen einer erfolgreichen Bewerbung.

Es werden wichtige Aspekte sowohl der traditionellen
schriftlichen als auch der Online-Bewerbung thematisiert
und trainiert.

Termine Mittwoch, 08.11. und 15.11.06 (zweitagig)
Zeit 9.00-13.00 Uhr, Anmeldung bis 01.11.06

Bewerbungsunterlagen auf Englisch erstel-
len und Job-Interviews

Die Veranstaltung soll Hilfestellung bei Bewerbungen
geben, die in der englischen Sprache abgefasst werden
missen. Sie untergliedert sich in folgende Schwerpunk-
te:

Tag 1: Bewerbungsunterlagen auf Englisch erstellen
Tag 2: Job-Interviews
Termine Dienstag, 27.02. und Mittwaoch, 28.02.07
Zeit 9.00-13.00 Uhr, Anmeldung bis 20.02.07

Prasentationen auf Englisch

Am Ende dieser Veranstaltung sollen die Teilnehmer/-
innen in der Lage sein, Présentationen in Englisch eigen-
standig und kompetent zu planen und vorzubereiten und
mit Erfolg vor Publikum zu halten.

Termin Dienstag, 13.03.07
Zeit 9.00-13.00 Uhr, Anmeldung bis 06.03.07

Anmeldung

Fiir alle Seminare wird ein Kostenbeitrag von 10 Euro
erhoben. Die Anmeldung erfolgt iiber die Zentrale
Studienberatungsstelle der Bergischen Universitat, Tel
0202/439-2595, e-Mail: zsb@uni-wuppertal.de ((

Andrea Bauhus
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»Fort- und Weiterbildungsprogramm 3

Das Fort- und Weiterbildungsprogramm fiir die wissenschaftlich Beschaftigten an der
Bergischen Universitat - Qualifizierung fir Lehre und Hochschulmanagement

»Adressaten flr das Fort- und Weiterbildungsprogramm sind die Hoch-
schullehrenden und der wissenschaftliche Nachwuchs der Bergischen
Universitat. Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler meistern den
Anforderungs-Spagat zwischen eigener Forschungsarbeit, wissen-
schaftlicher Mitarbeit am Lehrstuhl, in Forschungsteams, Hochschul-
gremien und in der Hochschullehre. Sie zeichnen sich durch hohes
Eigenengagement und Selbstverantwortung aus. Jede Teilnahme an
den Weiterbildungsveranstaltungen entspringt der freiwilligen Eigenini-
tiative der einzelnen Nachwuchskrafte. Anders als haufig in Wirtschafts-
unternehmen praktiziert, gibt es an der Bergischen Universitat keine
Verpflichtung zur Teilnahme an Fort- und Weiterbildungsmalinahmen.
Uber die Teilnahme am Angebot entscheiden Praxisrelevanz und Attrak-
tivitat der Angebote sowie die Akzeptanz von VWeiterbildungsmafinah-
men fur die konkreten Anforderungen in der , Scientific Community ™.

Die Nachfrage nach persdnlicher und institutionell strukturierter
Weitergualifikation und Professionalisierung der Nachwuchswissen-
schaftler ist eine Antwort auf sich verdndernde Anforderungen, die die
Hochschulen - und damit die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter — pro-
fessionell zu bewéltigen haben: veranderte Studienbedingungen, die
Forderung nach Vergleichbarkeit, Modularisierung und gegenseitiger
Anerkennung von Studienleistungen und die steigende internationale
Konkurrenz erfordern einen verstarkten Fokus auf die Qualitdtsentwick-
lung von Lehre und Studium.

Die Frage ,Wie sollten Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler
den Lehralltag an Hochschulen professionell und effizient bewalti-
gen?” wird abgeldst von Fragen der institutionellen Unterstiitzung des
wissenschaftlichen Personals bei der Qualitdtsverbesserung und -sich-
erung von Forschung und Lehre, um die Standort- und Wettbewerbs-
fahigkeit der Hochschulen zu gewahrleisten.

Die Entwicklung von professioneller Lehrkompetenz an Hochschulen
war traditionell eher ein selbstverantworteter und selbstgesteuerter
Prozess der informellen Weiterbildung ,,on-the-job”. Mit der Nachfrage
nach Qualitdtssicherung und Evaluation von Studium und Lehre ent-
wickeln sich erst jetzt Standards und die Kommunikation Uber , good
practice”-Erfahrungen und eine systematische Lehrkompetenzentwick-
lung.

Die Entwicklung in den Universitdten Grofbritanniens und Skandi-
naviens setzt Standards in der hochschuldidaktischen Qualifizierung
und macht diese zur Voraussetzung fur Berufungen und die Beschafti-
gung in der Hochschullehre. Auch deutsche Bundeslénder, allen voran
Baden-Wirttemberg, bietet Weiterbildungsprogramme fiir Lehrende an
Hochschulen an und berlicksichtigt entsprechende Qualifizierungsnach-

weise zunehmend in Berufungsverfahren.

Das Programm zur , Fort- und Weiter-
bildung der wissenschaftlich Beschéftig-
ten” an der Bergischen Universitat ist ein
Baustein, um die Personalentwicklung im
akademischen Bereich nicht dem Zufall
zu Uberlassen. Insbesondere dem wis-
senschaftlichen Nachwuchs werden An-
gebote zur professionellen Ausgestaltung
ihrer Aufgabenbereiche in Forschung und
Lehre zur Verfligung gestellt.

Entwicklung der Fort- und Wei-
terbildung an der Bergischen
Universitat

Mit einer Mitarbeiterbefragung durch
den Personalrat der wissenschaftlich und
kinstlerisch Beschaftigten im Mai 1996
wurde die Qualifizierungsnachfrage der
Beschéftigten erhoben und bereits ein
Programm zur Mitarbeitergualifizierung
im Rahmen der Hochschuldidaktik konzi-
piert. Das Resultat dieser Bedarfsanalyse
war eindeutig: Die wissenschaftlich und
kinstlerisch Beschéaftigten hielten ein
Fortbildungsprogramm zur Unterstitzung
in der Lehre und im Hochschulmanage-
ment fir dringend winschenswert.

Yon den ca. 550 wissenschaftlich Be-
schaftigten besuchte rund ein Drittel eine
Veranstaltung. Programminhalte waren:
Hochschuldidaktischer Crashkurs, Metho-
den und Verhalten in der Lehre, Metho-
den der Gruppenarbeit in der Lehre, Re-
den ohne Stress in Lehrveranstaltungen,
Beratungsgesprache in Sprechstunden.

Aufgrund der hohen Resonanz und des
spurbar steigenden Bedarfs an Weiter-
bildungsveranstaltungen entschied sich
das Rektorat der Bergischen Universitat
Wuppertal im Januar 2000 fir die dauer-



Im Rahmen der Bedarfsanalyse wahlten die wissen-
schaftlich Beschaftigten aus 45 moglichen Veran-
staltungsthemen die nachfolgenden auf die vorderen
20 Platze

{Themen der Hochschuldidaktik sind hervorgehoben):

} ; ; Fachbezogene Fremdsprachenkenntnisse
hafte Implementierung und Finanzierung

: . 4. Vermittlung von
eines entsprechenden Qualifizierungspro- A gt AR
I 5. Einwerben von Drittmitteln
Aus diesem Grund wurde im Juli 2001 Bubllc Relation in der Wissenschaft
FIE R R G AR s —
men des Programms , Studienreform L g
200 Pls” beim MSWF des Lances |
Nordrhein-Westfalen gestellt und fir den 10. Informationskompetenz:
Zeitraurn April 2002 bis April 2004 bewil- Fachspezifische Literatur- und Informationssuche
ligt. Die Fortflihrung des Projektes wurde 11. Umgang mit Konflikten im Beruf
seit Mai 2005 durch die Hochschulleitung —
ermoglicht und wird flr vorerst zwei wei- 13. Karriereplanung im Wissenschaftsbetrieb
tere Jahre bis Mérz 2007 aus Hochschul- 14. Karriereentwicklung durch Supervision
mitteln finanziert. 15. Betriebswirtschaft fir Naturwissenschaftler

Seit Erscheinen des ersten ,,Pro-
gramms zur Fort- und Weiterbildung
der wissenschaftlich Beschaftigten” im
Wintersemester 2002/03 haben rund 900
wissenschaftlich Beschaftigte an den
Fortbildungsveranstaltungen teilgenom-

19. Der Weg zur Professur

20. Das Hochschulrahmengesetz

men - durchschnittlich ca. 130 Mitarbei- Die Ergebnisse dieser Bedarfsanalyse bildeten die Basis flr die Kon-
terinnen und Mitarbeiter pro Semester. zeption der folgenden Semesterprogramme innerhalb der Fort- und
Die Bedarfsanalyse zum Projektstart der  Weiterbildung der wissenschaftlich Beschaftigten.
Fort- und Weiterbildung der wissen- Bei der Gestaltung des jeweils semesterweise erscheinenden Ver-
schaftlich und kiinstlerisch Beschaf- anstaltungsprogramms konnten effektive Synergieeffekte durch die
tigen"”, angesiedelt beim Prorektor || Vernetzung und Kooperation professioneller Fachvertreter aus den ver-
fiir Forschung und wissenschaftlichen schiedenen hochschulinternen Bereichen unserer Hochschule wirksam
Nachwuchs an der Bergischen Universi- werden.
tat, spiegelte bereits im Sommer 2002 So konnten die Veranstaltungen zu den gewlnschten Themenberei-
den Themenkomplex der hochschuldidak-  chen aus dem Informations- und Wissensmanagement, der wissen-
tischen Forthildung wider. schaftlichen Karriereentwicklung, der Fremdsprachenkompetenz, des

E-Learning-Bereichs, der interkulturellen Kompetenzerweiterung, der
Evaluation von Studium und Lehre und der Drittmitteleinwerbung v.a. in
Kooperation mit Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Universitatshib-
liothek, der Gleichstellungsbeauftragten, dem Sprachlehrinstitut, dem
E-Teaching-Team und dem Zentrum fir Informations- und Medienver-
arbeitung (ZIM), dem Projekt fur Qualitdtssicherung und Evaluation von
Studium und Lehre und der Abteilung fir Forschungs- und Drittmittelan-
gelegenheiten realisiert werden. An dieser Stelle machte ich mich flr
die konstruktive Zusammenarbeit herzlich bei den beteiligten Kollegin-
nen und Kollegen bedanken und freue mich auf ein weiteres fruchtba-
res Zusammenwirken.
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» Fort- und Weiterbildungsprogramm 3

Das Hochschuldidaktische Qualifizierungsprogramm

- Zertifizierung ,, Professionelle Lehrkompetenz fir die Hochschule”
Seit dem Sommersemester 2005 wurde das Veranstaltungsangebot fur
die Fort- und Weiterbildung der wissenschaftlich und kiinstlerisch Be-
schaftigten umstrukturiert und modular organisiert. Die Veranstaltungen
des Weiterbildungsprogramms der Bergischen Universitat befinden
sich nun auch NRW-weit zugénglich auf der Website des Netzwerkes
Hochschuldidaktik NRW,

Die Hochschuldidaktik in Deutschland hat sich im Jahr 2004 mit den
.Leitlinien zur Modularisierung und Zertifizierung hochschuldidaktischer
Weiterbildung” der AHD (Arbeitsgemeinschaft fiir Hochschuldidaktik
e.V.) auf ein Rahmenkonzept des Kompetenzerwerbs nach internationa-
len Standards verstandigt. Auf diesem Konzept beruht auch das Weiter-
bildungsprogramm ,, Professionelle Lehrkompetenz fur die Hochschule”
des Netzwerkes NRW, bzw. als dessen Bestandteil auch Teilbereiche
dss Fort- und Weiterbildungsprogramms der Universitat VWuppertal.

Die Bergische Universitat ist seit 2002 am Zusammenschlus der hoch-
schuldidaktischen Zentren der Universitdten in Dortmund, Duisburg-
Essen und Bochum und der Weiterbildungsstellen der Universitaten in
Paderborn, Diisseldorf und Siegen zum Netzwerk Hochschuldidaktik in
NRW beteiligt. Der Synergieeffekt des Netzwerkes Hochschuldidaktik
liegt in der Abstimmung und Modularisierung der einzelnen Qualifika-
tionsveranstaltungen der Hochschulen zu einem landesweiten Weiter-
bildungsangebot mit einheitlicher Zertifizierung.

Die lokalen Weiterbildungsprogramme sind nun gegenseitig anerkenn-
bar und erganzen sich zu mehr als 40 Veranstaltungen pro Halbjahr, die
dem wissenschaftlichen Personal der beteiligten Hochschulen on-line
zur Verfigung stehen. Mit der Website , hochschuldidaktik-online” ste-
hen Uber die landesweite Prasenz der Qualifikationsangebote hinaus,
u.a. aktuelle Publikationen zur Hochschuldidaktik und wissenschaft-
lichen Personalentwicklung und eine didaktische Toolbox mit ,good-
practice"-Methoden fur die Lehre und das Studieren an Hochschulen
zur Verfligung.

Die Qualifizierung von Lehrenden soll den Wandel der Lehr- und Lern-
kulturen unterstlitzen und versteht sich als integraler Bestandteil der
Personal- und Organisationsentwicklung an Hochschulen. Als Baustein
der Qualitdtssicherung und —entwicklung sollen diejenigen Kompeten-
zen gefordert werden, die die fachliche Exzellenz von Hochschullehren-
den als weitere Kernkompetenzen erganzen:

* Die Lehre in den jeweiligen Fachgebieten lernforderlich zu gestalten,

e |[ernzielorientiert, transparent und fair zu prifen,

» die Studierenden im Lernprozess zielgerichtet zu berate

* sich an der Evaluation von Le it und Studiengangen
zu beteiligen,

* 7U innovativen Entwicklungen in Lehre und Studium fachbezogen und

fachilbergreifend beizutragen.

Im Rahmen dieses Qualifizierungsprogramms werden aus den Berei-
chen ,Lehren und Lernen”, , Prifung”, ,Beraten”, , Evaluieren" sowie
Linnovatives Entwickeln von Studium und Lehre” in drei verschiedenen

Modulen mit einem Gesamtumfang von
200-240 Arbeitseinheiten (1 AE = 45 Min.)
Angebote bereitgestellt.

Die einzelnen Module schliefien mit
einem Einzelzertifikat ab. Nach Absol-
vierung aller drei Module wird ein
Gesamtzertifikat Uber den erfolgreichen
Abschluss des Qualifizierungsprogramms
ausgestellt.

Erweiterungs- bzw. Vertiefungsmodul
sollen moglichst erst nach Absolvie-
rung des Basismoduls durchlaufen
werden. Lehrende, die unabhangig
von der Gesamtqualifizierung einzelne
Veranstaltungen nach Bedarf besuchen
mochten, haben die Gelegenheit dazu.
Relevante Veranstaltungen sind ebenfalls
fir Tutorinnen und Tutoren gedffnet. Flr
die Teilnahme an den Veranstaltungen
werden jeweils Einzelbescheinigungen
fir die individuelle Karrieregestaltung
ausgestellt.

Die seit 2001 besuchten Einzelveran-
staltungen des Fort- und Weiterbildungs-
programms der Bergischen Universitat
wurden entsprechend den Veranstal-
tungsinhalten fir die Anerkennung im
Basismodul, bzw. im Erweiterungsmodul
zugeordnet und kénnen innerhalb der
Qualifizierung anerkannt werden (Eine
Ubersicht der Modulzuordnung ist unter:
www.uni-wuppertal.de/weiterbildung
einsehbar). Darliber hinaus gelten fur
anderweitig besuchte Fort- und Weiterbil-
dungsveranstaltungen Ubergangsregelun-
gen, die individuell zu klaren sind.

Die einzelnen Module sind folgenderma-
Zen aufgebaut:

(s.ndchste Seite)



Modul | (Basismodul) - Umfang ca. 80 AE
Themenbereiche

e Planung und Dur

chftihrung universitarer Lehrveranstaltungen

e lernforderliche Gestaliung universitérer Lehrveranstaltungen

e Kommunikation, Rhe

atung in der Hochs

* | ehrnospitationen und ko

fiir Lehr- und Lernprozesse

Ziel ist die Vermittlung grundlegender hochschuldidaktischer Kom-
petenzen. Im Mittelpunkt steht die Organisation von Lernprozessen,
insbesondere soweit sie sich auf Lernsituationen, Lehrveranstaltungen
und die Férderung des Studiums bezieht.

Innerhalb des Weiterbildungsprogramms an der Bergischen Universi-
tat besteht die Mdglichkeit, innerhalb von ein bis zwei Semestern das
Basismodul vollstandig zu absolvieren,

Modul Il (Erweiterungsmodul) - Umfang ca. 60 AE
Themenbereiche

s Moderation in der Hochschullehre

Ziel ist die Weiterflihrung und Ergénzung der im Basismodul behandel-
ten Themen. Zur Erlangung des Zertifikates flr das Erweiterungsmodul
sind verschiedene Themenbereiche wéhlbar (z.B. jeweils vier mal zwei
Tage). Innerhalb des Weiterbildungsprogramms an der Bergischen
Universitat kann pro Semester aktuell ein Teilbereich des Vertiefungs-
moduls absolviert werden.

Modul lll (Vertiefungsmodul) - Umfang ca. 60 AE
Themenbereiche (Beispiele)

irchfuhrung, Evaluation und Dokumentation eines innova-

Modul Ill bietet den Lehrenden die Gelegenheit, sich intensiv mit einem
didaktischen Thema ihrer Wahl zu befassen. Dies kann in Form von
einzelnen Projekten zur Innovation von Lehrpraxis, Studiengéngen oder
fachibergreifenden Aspekten geschehen.

Fir alle Module besteht die Maglichkeit, Veranstaltungen bedarfs-
orientiert innerhalb des Veranstaltungsangebotes des Netzwerkes
Hochschuldidaktik NRW zu besuchen. Die absolvierten Veranstaltungen
sind innerhalb dieser Hochschulkooperation gegenseitig anerkennbar
(Veranstaltungsiibersicht und Anmeldung: www.hd-on-line.de).

Nachdem eine Mitarbeiterin oder ein Mit-
arbeiter ein Modul vollstandig absolviert
hat, wird jeweils ein Einzelzertifikat von
der Mitgliedshochschule ausgestellt. Die
Zertifikate aller drei Module werden zu
einem Abschlusszertifikat der Hochschul-
didaktik Nordrhein-VWestfalen zusammen-
gefasst.

Mit diesem Zertifikat wird der Nachweis
der padagogischen Eignung gemal § 46
des Hochschulgesetzes NRW unterstitzt.
Die Hochschulen Baden-Wiirttembergs
bericksichtigen in Berufungsverfahren
bereits entsprechende Nachweise.

Ich freue mich darauf, unseren wissen-
schaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern auch im Wintersemester 2006/07
wieder ein vielfaltiges Fort- und Weiterbil-
dungsprogramm in den Bereichen Hoch-
schuldidaktik, Karriereentwicklung und
Hochschulmanagement zur Verfigung
stellen zu konnen und weiterhin an der
Qualitatssicherung unserer Hochschule
mitzuwirken. Besonders freue ich mich
auf Ihren Besuch in den Weiterbildungs-
veranstaltungen, auf lhre Anregungen
und Rickmeldungen. Weitere Informatio-
nen zu Anmelde- und Veranstaltungsmo-
dalitaten und zum NRW-weiten Angebot
finden Sie auf der Projekt-Website
www.uni-wuppertal.de/weiterbildung.de

«
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Bergischen

1Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Abteilungen E-Teaching,
Schulung und Qualifizierung im Zentrum fr Informations- und Medien-
verarbeitung (ZIM) sind |hre Ansprechpartner/innen bei der Nutzung
digitaler Medien in der Hochschullehre. Sie erhalten hier kompetente
Hilfe zu technischen und didaktischen Aspekten des E-Learning und
der digitalen Medien, Ende 2005, Anfang 2006 wurden im ZIM eine
neue Mitarbeiterin und ein neuer Mitarbeiter fir den Bereich E-Tea-
ching, Schulung und Qualifizierung eingestellt. Die beiden neuen Mitar-
beiter stellen sich und ihre Arbeit hier im MAGAZIN kurz vor.

Vielleicht haben wir uns bei unseren ersten Informationsveranstal-
tungen (E-Zirkel), Beratungen oder Schulungen bereits gesehen? Wir
sind lhre ,,neuen” Ansprechpartner im ZIM fir die digitalen Medien.
Wi sind im Einzelnen:

kompetente Unte

Universitat Wuppertal

.Die Mediendidaktik ist zentraler Erfolgsfaktor bei der
Implementierung E-Learning gestltzter Lernszenarien.”
Wir unterstitzen Sie bei lhrer medienspezifischen
Arbeit in der Lehre und Forschung durch Informationen,
Beratungen und Schulungen. Wir bieten Ihnen Hilfe bei
der Entwicklung und Integration von E-Learning gestlitz-
ten Lehr-/ Lernszenarien und bei der Entwicklung von
Medienkonzepten und Medienproduktionen. Wir fordern
konsequent und vielschichtig die Medienkompetenz:

» durch Information und Hilfe zt
® durch Schulungen unc
® durch S‘.l'.".’_)('_1!'l_ und BE‘.”HHII‘._{;_

Lehrende und Studierende sollen die vielfaltigen
Maglichkeiten der Medientechnik und Mediendidaktik
selbsténdig gestalten und einsetzten kénnen, denn
die Unterstitzung beim E-Teaching und E-Learning ist
ein entscheidender Erfolgsfaktor bei der Integration
von E-Learning in die Hochschullehre, Wir bezeichnen
E-Learning und E-Teaching als Formen des Lernens und
Lehrens, bei denen digitale Medien in verschiedenster
Weise eingesetzt werden. Dazu gehort z.B. der Einsatz
digitaler Medien fur die Distribution von Lernmaterialien,
fir die Kommunikation und fir die Strukturierung des
Lernpfades, bis hin zur ,,Online-Prifung”. E-Learning
bietet aus unserer Sicht eine grolie Chance, die Pro-
zesse des Lernens und Lehrens effektiver und effizi-
enter als bisher zu unterstiitzen und damit die Qualitat
zu fordern. Wie die Integration von E-Learning konkret
aussehen kann, mochten wir auch bei unseren eigenen
Veranstaltungen zeigen. Daher nutzen wir flr einige
unserer Veranstaltungen die Lernplattform Moodle und
setzen innovative Produkte wie z.B. den Tablet-PC ein.

Auf unseren Internet-Webseiten;
(http://www.zim.uni-wuppertal.de) und dem E-Tea-
ching Portal (http://www.e-teaching.org) bieten wir
Ihnen detaillierte und aktuelle Informationen zu unseren
Dienstleistungen und zu digitalen Medien.

Darlber hinaus leisten wir, zusammen mit der Benut-
zerberatung, den technischen Support fir E-Learning
bezogene Serviceangebote des ZIM. Dazu gehdren
z.B. die Lernplattform Moodle, die Groupware BSCW,
sowie ausgewdhlte Software-Programme (Autorentools,
Editoren, Bild-, Grafik- und Videobearbeitungssaoftware).
Schauen wir uns doch einige der genannten Servicean-
gebote, die wir fir Sie betreuen, genauer an.



E-Learning Serviceangebote des ZIM

Die Lernplattform Moodle

Nach einer kurzen Pilotphase bietet das ZIM seit Juni
2006 die Nutzung der Lernplattform Moodle an. Lehren-
de und Studierende der Bergischen Universitat Wupper-
tal kénnen die Lernplattform zur Unterstitzung von
Lernaktivitdten in Vorlesungen, Seminaren und Ubungen
nutzen. Die Lernplattform Moodle ist leicht zu bedienen
und eignet sich fur eine Vielzahl von Lehr/ Lernszenari-
en. Wir haben fur Sie einige Anpassungen geleistet, die
den Urmgang mit der Lernplattform noch komfortabler
machen. Sie finden z.B. direkt auf der Startseite alle
notwendigen Informationen zur Anmeldung und zum
Arbeiten mit der Lernplattform. Sie kénnen eigene Ver-
anstaltungen direkt Gber ein Formular hinzufigen und
haben Zugriff auf ein umfangreiches Handbuch, das
detaillierte Informationen zu allen Funktionen vorhalt.
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Der Aufbau der Lernplattform ist modular, so dass ein-
fache bis sehr komplexe Lehr/ Lernszenarien umgesetzt
werden kénnen. Sie konnen lhren Studierenden Uber
die Lernplattform Moodle Arbeitsmaterial und Literatur
zugénglich machen und je nach Bedarf weitere Lernak-
tivitaten (Module) hinzuflgen. Als Lernaktivititen stehen
u.a. Aufgaben, Wikis, Glossare, Chat sowie Lerntage-
blicher zur Auswahl. Das erméglicht eine gezielte
Férderung des kooperativen und des selbstgesteuerten
Lernens. Es sind keine Programmierkenntnisse not-
wendig, um mit der Lernplattform Moodle E-Learning
gestiitzte Lehrveranstaltungen durchzufihren. Weitere
Informationen finden Sie direkt auf der Lernplattform
(http://moodle.uni-wuppertal.de/)

BSCW - eine Groupware fiir kooperatives Arbeiten
BSCW bedeutet , Basic Support for Cooperative Work" und ist eine
Groupware, die seit Ende 2005 als Service des ZIM angeboten wird.
Mit dem Zugang zum BSCW-System erhalten Sie einen geschitzten
Bereich fiir Ihre Daten und Dokumente. Nur Sie und von |hnen ausge-
wahlte Personen haben hier Zugang. Sie erreichen das BSCW-System
{liber das Internet und kénnen somit von Gberall auf wichtige Daten und
Termine zugreifen. Stellen Sie sich das BSCW-System wie ein Ordner-
system vor, in dem Sie zu verschiedenen Themen Ordner anlegen, in
denen Sie dann Ihre Computerdateien ablegen kdnnen. Dann legen
Sie fest, ob Sie alleine oder gemeinsam mit anderen an diesen Daten
oder Dokumenten arbeiten mochten. Sie konnen die Berechtigungen
individuell einstellen. Das BSCW-System protokolliert automatisch die
Aktivitdten in lhren Ordnern. Das untersttzt Sie bei der kooperativen
Zusammenarbeit mit lhren Kolleginnen und Kollegen sowie mit Ihren
Studierenden und erlaubt ein strukturiertes Projekt- und Dokumen-
tenmanagement. Die Handhabung ist schnell erlernt und kann an die
verschiedensten Bedirfnisse angepasst werden. Weitere Vorzlige
des BSCW-Systems sind u.a. die Versionskontrolle, die Web-DAV-
Schnittstelle und der Kalender - auch mit Erinnerungsfunktion. Weitere
Informationen zur Nutzung des BSCW-Systems bekommen Sie in der
Benutzerberatung (E-Mail; zimber@uni- wuppertal.de / Tel.: 3295).
Wir nutzen das BSCW-System auch flr unser Termin- und Dokumen-
tenmanagement im ZIM,

Veranstaltungen des ZIM zu E-Teaching und digitalen
Medien

Die Veranstaltungen zu E-Teaching und digitalen Medien bilden einen
weiteren wichtigen Schwerpunkt unserer Arbeit. Unser umfangreiches
Seminar- und Kursangebot richtet sich an Lehrende und Studierende.
Die einzelnen Angebote fur das Wintersemester 2006/2007 haben wir
fiir Sie in tabellarischer Ubersicht zusammengefasst. (s. 5. 20)

Veranstaltungen fir Forschung und Lehre

Wir bieten fiir die Forschung und Lehre verschiedene Veranstaltun-
gen. Dazu zdhlen Workshops, Kurse und Informationsveranstaltungen
(E-Zirkel). In den Workshops haben die Lehrenden die Maglichkeit, lhre
Aktivitat fir das Zertifikat ,, Professionelle Lehrkompetenz fir die Hoch-
schule” anerkennen zu lassen (weitere Infos hierzu:
http://www2.uni-wuppertal.de/weiterbildung/index.html} und sich
zu den verschiedensten Themen aus dem Bereich E-Teaching weiterzu-
bilden. Uns ist es wichtig, dass alle Beteiligten die Mdéglichkeit haben,
ihr medienspezifisches Wissen und ihre personlichen Erfahrungen mit
einzubringen, auszutauschen und zu erweitern.

Im Unterschied zu den Workshops hieten unsere Kurse kurze Einflh-
rungen, die nicht auf das Zertifikat angerechnet werden. Unter anderem
zu den Themen Content Management Systeme, Lernplattformen und
Groupware.
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Das Kurs- und Seminarangebot fiir Studierende:

Art Thema Termin Uhrzeit Raum
Blockveranstaltung | Avid — Videoschnitt 28.02.-01.03.2007 |09-15 Uhr | T.09.08
Blockveranstaltung | Photoshop — Bildbearbeitung, Bildersprache 07.-08.03.2007 09 -15 Uhr | T.09.10
Blockveranstaltung [ LaTeX 26.02.-01.03.2007 |14 -16 Uhr | T.09.70
Kurs Antivirus-Software 18.10.2006 14 -15 Uhr | T.09.10
Kurs oo e 25.10,2006 1418 Unr | T.09.10
Kurs Word {MS-Office} Einfihrung 31.10.2006 14 -18 Uhr | T.09.10
Kurs Writer (Star Office) Einflhrung 08.11.2006 14 —17 Uhr | T.09.10
Kurs ICQ = Kommunikation mit Messengersystemen 15.11.2006 14 =16 Uhr | T.08.10
Kurs Powerpoint fur Fortgeschrittene (MS-Office) 15.11.2006 14 —18 Uhr | T.09.10
Kurs i -l 22.11.2006 14-17 Uhr | T.09.10
Kurs Online Lernen: Lernplatiform Moodle 29.11.2006 14 -16 Uhr | T.09.10
Kurs Word (MS-Office) fiir Fortgeschrittene 06.12.2006 14-18 Uhr | T.09.10
Kurs . Einfihrung Dreamweaver 13.12.2006 14 -16 Uhr | T.09.10
Kurs BSCW- Dokumentenmanagement 20.12.20086 14 -16 Uhr | T.09.10
Kurs Writer (Star Office) flr Fortgeschrittene 10.01.2007 14 =17 Uhr | T.09.10
Kurs Einflhrung GIMP, Bildbearbeitung fir das Internet 17.01.2007 14-17 Uhr | T.09.10
Kurs Webdesign mit Quanta/NVU 24.01.2007 14 =16 Uhr | T.09.10
Kurs Betriebssystem Linux 07.02.2007 14 =17 Uhr | T.09.10
Seminar BA Wissenschaftliches Publizieren und Prasentieren 17.10.2006 10-12 Uhr |T.09.08
Seminar BA Gestaltung von E-Learning Lernumgebungen 19.10.2006 10-12 Uhr | T.09.08
Seminar BA Informations- und Recherchekompetenz 05.- 07.03.2007 10-16 Uhr | T.09.08
Das Workshop- und Kursangebot fiir Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen:
Art | Thema Termin Uhrzeit | Raum
Kurs Einflhrung in die Lernplattform Maodle 18.10.20086 14-16 Uhr [ T.09.08
Kurs Content-Management-System Pablish 08.11.2006 14 -16 Uhr [ T.09.08
Kurs Mindmapping mit Mindmanager 20.12.2006 14 —16 Uhr | T.09.08
Kurs BSCW- Dokumentenmanagement 10.01.2007 14 =16 Uhr | T.09.08
Kurs Einfihrung in die Lernplattform Moodle 24.01.2007 14 —16 Uhr | T.09.08
Kurs Content-Management-System Pablish 07.02.2007 14 -16 Uhr | T.09.08
Workshop Autorentool fir E-Learning Module: E-Teach-Tool 27.02.2007 13-16 Uhr | T.09.08
Workshop Mind-Mapping in Lehrveranstaltungen einsetzen 06.03.2007 13-16 Uhr | T.09.10
Workshaop E-Learning gestiitzies Lernen mit Moodle Teil || 13.03.2007 13 -16 Uhr | T.09.08
Workshop BSCW- Eine Groupware flr kooperatives Arbeiten 15.03.2007 13-15Uhr | T.09.08
Workshop Mit Tablet-PC, Notebook und Beamer im Seminarraum | 22.03.2007 13—15 Uhr | T.09.08
Workshop E-Learning gestltztes Lernen mit Moodle Teil | 29.03.2007 13 ~16 Uhr | T.09.08




Der E-Zirkel ist eine neue Veranstaltungsreine. Wir ha-
ben den E-Zirkel initiiert, um zu aktuellen Themen und
Produkten kurzfristig zu informieren. Im Rahmen von
Prasentationen und Vortragen bieten wir aus den Berel-
chen Lehre, Software, Medien, Netzwerk und Sicherheit
aktuelle Informationen mit wechselnden Referentinnen
und Referenten. Diese Veranstaltungsreihe richtet sich
insbesondere an Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus
Wissenschaft, Forschung, Lehre und Technik.

Veranstaltungen fiir Studierende

Fir Studierende bieten wir Seminare und Kurse zu ver-
schiedenen Themen im Bereich der digitalen Medien
und des E-Learning an. Besonders flr Studierende ge-
hért heute die Medienkompetenz zu den grundlegenden
Schlisselqualifikationen, die ursachlich fur ein erfolgrei-
ches Studium und berufliche Chancen sind. In unseren
Seminaren und Kursen wird die Medienkompetenz auf
den Ebenen der Medienkritik, Medienkunde, Medien-
nutzung sowie der Mediengestaltung geférdert. Dabei
sollen die Studierenden befahigt werden, die Méglichkei-
ten der digitalen Informations- und Medienverarbeitung
souverén zu handhaben.

Die Seminare richten sich exklusiv an Studierende im
optionalen Bereich des kombinatorischen Bachelor Stu-
dienganges und werden als Blended Learning Veranstal-
tungen angeboten. Im Unterschied zu den Seminaren
sind die Kurse ohne Einschrankung fir alle Studierenden
gedffnet.

Wir freuen uns sehr Gber Ihre Rickmeldung zu unseren
Weiterbildungs- und Qualifizierungsangeboten.
Schreiben Sie uns lhre Anregungen und Winsche.
(E-Mail: e-teaching@uni-wuppertal.de)

Gender Mainstreaming und
gendersensible Medien

Gender Mainstreaming flr E-Learning und E-Teaching
bedeutet, die unterschiedlichen Lebenssituationen,
Wahrnehmungen und Interessen von Frauen und
Méannern zu berlicksichtigen. Daraus begrindet sich die
notwendige , gendersensible Medienarbeit”, die be-
sonders mit der Ausbreitung von E-Learning gestltzten
Lernangeboten an Bedeutung gewonnen hat.

Kriterien, die wir bei der Konzeption und Durchflihrung
gendergerechter Lern- und Lehrszenarien mit neuen
Medien beriicksichtigen, resultieren aus Erfahrungen
und Forschungen geschlechtergerechter Bildungsarbeit

im Kontext ,Neuer Medien”

(siehe dazu: , GM-guideliline ”: Gender Mainstrea
ming im Kontext Neuer Medien, BMBF 2003, URL:
http://www.physik-multimedial.de/papiere/
GMGuideline23Januar03.pdf Abruf: 03.07.06)

Beispielskriterien fir gendersensible Gestaltung digitaler Lehr- und
Lernumgebungen sind:
e Oberflache soll leicht handhabbar und selbsterklarend sein.

e Berlicksichtigung von Farbfehlsichtigkeit (9 % aller Manner sind rot-

grin-blind)

e Farben und Symbole sollen einheitlich verwendet werden.

o Adressaten— und praxisorientierte Lehr- und Lerninhalte verwenden.
p
o Texte ausgewogen von Mannern und Frauen sprechen

o Berlcksichtigung geschlechtergerechter Sprache

en, z.B.

bei Audiobeitragen.

s Geschlechtersensitive Auswah| von Bildern, Symbolen und Meta-
phern und geschlechterstereotype Icons und lllustrationen
vermeiden.

e Unterschiedliche technische und inhaltliche Kenntnisse beachten.

e Lernziel, Zeitaufwand und Nutzung einzelner Lerneinheiten deutlich
erkennbar machen.

e Feedback fir Frauen und Manner wertschatzend sichtbar machen.
e Beriicksichtigung verschiedener Kommunikations- und Interaktions-
weisen wie z.B. synchron bzw. asynchron, individuelle Ansprache

bzw. Feedback.
e Aufrechterhaltung der Motivation durch kooperatives Lernen im
Tandem oder Gruppenarbeit.
Wenn es uns moglich ist, arbeiten wir in unseren Veranstaltungen in
_Gemischten Tandems”, also in einem méannlich-weiblichen Trainer/in-
nen-Gespann. Diese Herangehensweise bietet den nétigen Raum fur
gendersensible Arbeit, die insbesondere auch in der Benutzerberatung
umgesetzt wird.

Finales Konzept

Das finale Konzept unserer Arbeit zielt auf die Erweiterung der Kompe-
tenzen im Umgang mit den neuen, digitalen Medien ab. Durch Infor-
mationen und Hilfe zur Selbsthilfe, durch Beratung und Support sowie
zahlreiche Schulungen, Kurse und Seminare bieten wir Ihnen die Mog-

lichkeit, Inre Medienkompetenz im Bereich E-Teaching zu erweitern und

E-Learning fiir Lehrveranstaltungen zu nutzen und gezielt zu gestalten.
Wir freuen uns auf Sie.

Kontakt: ZIM, E-Teaching, Schulung und Qualifizierung
E-Mail: e-teaching@uni-wuppertal.de
Telefon: 3310

«

Dipl.-P&ad. Frank von Danwitz & Dipl.-Pad. Heike Seehagen-ivlarx
Zentrum fir Medien und Informationsverarbeitung (ZIV)

Bereich E-Teaching, Schulung & Qualifizierung
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- Ein Servicezentrum mit
individueller Beratung -

1Die Einwerbung von Drittmitteln aus der
Wirtschaft oder von den verschiedenen
forschungsférdernden Institutionen ist far
die Hochschule von grofier Bedeutung.

Bekanntermalien ist die Finanzsituation
des Landes angespannt, so dass die zur
Verfligung stehenden Haushaltsmittel
nicht ausreichen, alle Aktivitaten der
Hochschule im Bereich Forschung und
auch im Bereich der Lehre zu finan-
zieren. Es werden zusétzliche Mittel,
insbesondere flr die Finanzierung der
wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter bendtigt. Die Zuweisungen
des Landes werden durch die Indikato-
risierte Mittelvergabe ebenfalls an dem
Erfolg der Hochschule bei der Drittmittel-
einwerbung ausgerichtet.

Selbst bei Auferachtlassung der
finanziellen Aspekte ist die Drittmittel-
einwerbung bedeutsam. Der Erfolg bei
der Einwerbung von Drittmitteln aus
der Forschungsférderung dient als ein
wichtiger Indikator flr die Exzellenz der
Forschung, da hierbei die Antrage unter-
einander im Wettbewerb stehen und nur
die vielversprechendsten Projekte gefor-
dert werden. Hier stellt die Einwerbung
von Mitteln bei der DFG ein besonderes
Exzellenzkriterium dar. Dementsprechend
sind die eingeworbenen Drittmittel neben
anderen Kriterien auch fir das Renom-
mee einer Wissenschaftlerin / eines
Wissenschaftlers in seinem Fachgebiet
maligeblich. Aus diesen Grinden ist es
auch schon fir Nachwuchswissenschaft-
lerinnen und —wissenschaftler wichtig,
ihre Karriere unter Einbezug von drittmit-
telgeforderten Forschungsprojekten zu
planen.

dDje EinwerbUng
von Drittmitteln

1.Allgemeiner Einblick in die Forschungsforderung
Durch einen Blick auf die eingewaorbenen Drittmittel lassen sich die

fur die Bergische Universitat Wuppertal wichtigsten Geldgeber im
Drittmittelbereich identifizieren. Im Jahr 2005 stellt der Bereich der
gewerhlichen Wirtschaft mit 24 % den groféten Anteil der eingewor-
benen Drittmittel dar. Nur geringfligig niedriger liegen die Fordermittel
des Bundes und der DFG (Deutsche Forschungsgemeinschaft), gefolgt
von den durch die Européische Kommission geforderten Forschungsvor-
haben. (vgl. Abbildung s.u.}

Der vergleichsweise hohe Anteil an Drittmitteln im Bereich der \Wirt-
schaft resultiert aus der Drittmittelstarke der Fachbereiche C, D und E.
Ebenfalls spielt die starke Verbundenheit der Universitat zu zahlreichen
Unternehmen aus der Region eine wesentliche Ralle.

Hinzu kommt der Trend im Bereich der Wirtschaft, Forschung und Ent-
wicklung mehr und mehr auf3erhalb des eigenen Unternehmens durch-
fihren zu lassen. Auch wenn der gréfite Anteil dieser Auftrége von
anderen Wirtschaftunternehmen durchgefihrt wird, hat der Anteil der
Forschungsauftrage, die von Hochschulen Gbernommen wird, deutlich
zugenommen und sich sogar innerhalb von zehn Jahren verdoppelt.?
Die Entwicklung der Drittmittel aus Forschungsauftrdgen der Wirtschaft
an unserer Universitat ist starken Schwankungen unterworfen, aber seit
Mitte der 1990er Jahre insgesamt deutlich positiv. (Abbildung s.u.)

worbene Drittmittel 2005 nach Geldgebern

DFG

Bund

(BMBF ete.)




Der Bund vergibt seine Fordergelder fir die Wissenschaft auf unter-
schiedlichen Wegen, etwa Uber die verschiedenen Bundesministerien,
dabei natiirlich insbesondere Uber das BMBF {Bundesministerium fir
Bildung und Forschung) oder aber durch Sonderprogramme, wie aktuell
z. B. Uber die Exzellenzinitiative, die er gemeinsam mit den Landern
durchflhrt.

Mit der Exzellenzinitiative verfolgt der Bund die Zielsetzung, die Quali-
tat des Hochschul- und Wissenschaftsstandortes Deutschland anzu-
heben. Die Forderlinien sind ausgerichtet auf den wissenschaftlichen
Nachwuchs durch Foérderung strukturierter Promotionsprogramme, die
Profilbildung durch den Zusammenschluss von exzellenten Wissen-
schaftlerinnen / Wissenschaftlern an einem Ort und den Ausbau einiger
weniger Universitéten zu Standorten der Spitzenforschung. So soll auch
die Positionierung Deutschlands im internationalen Wettbewerb um die
besten Koépfe verbessert und gestarkt werden,

Das BMBF fordert die Forschung im Bereich der Grundlagenfor-
schung, insbesondere in den Schllisseltechnologien (z. B. Gesund-
heitsforschung, Biotechnologie, Informationstechnik) und durch die
staatliche Vorsorgeforschung (z. B. in den Bereichen Umwelt und
Bildungsforschung). Dazu schreibt das BMBF themenbezogene For-
schungsprogramme aus, in denen auch vielfach Forschungsverbilinde
zwischen Universitaten und der Wirtschaft geférdert werden.

Die DFG ist das zentrale Selbstverwaltungsorgan der Wissenschaft.
Finanziert wird die Forschungsférderung der DFG gemeinsam durch
Bund und Lander. Sie fordert die Grundlagenforschung an Hochschulen
und &ffentlich finanzierten Forschungsinstitutionen in Deutschland und
unterstiitzt Forschungsvorhaben aller wissenschaftlichen Zweige. Die
DFG agiert mit zumeist themenungebundenen Forderinstrumenten,
welche die verschiedensten wissenschaftlichen Aktivitdten finanziell
unterstiitzen. Neben der Férderung von Einzelprojekten werden auch
die Zusammenarbeit unter den Forschern, etwa durch Férderung von
Forschergruppen oder Forschungsreisen, und die Durchflhrung von
Workshops unterstitzt. Dabei finden auch die verschiedenen Anfor-
derungen der Fachdisziplinen Berlcksichtigung. Die Instrumente wer-
den standig Uberwacht und an die aktuellen Erfordernisse angepasst.

Eine weitere wichtige Quelle von Fordergeldern im Bereich der For-
schungsforderung stellt die EU mit ihren Forschungsrahmenprogram-
men dar. Bei der Bergischen Universitat nehmen die Férdergelder der
EU einen vergleichsweise grofen Anteil an der Gesamtsumme der
eingeworbenen Drittmittel ein. Fur die Jahre 2007 bis 2013 wird das
nun inzwischen siebente Forschungsrahmenprogramm aufgelegt.

Die offiziellen Vorschlage der Kommission zu den spezifischen Pro-
grammen liegen inzwischen vor und weisen nur wenige Andarungen
gegeniiber dem 6. RP auf.?

Das 7. RP gliedert sich in die vier spezifischen Programme , Koopera-
tion”, ,ldeen”, ,Humanressourcen” und ,Kapazitdten"” und entspricht
damit den vier Hauptzielen der europdischen Forschungspolitik. Die
Programme sollen die Grundlage fir die Etablierung européischer Spit-
zenforschungszentren bilden.

In dem Programm , Kooperation” wird die gesamte Palette der
grenziiberschreitenden Zusammenarbeit geférdert: Verbundprojekte

und -netze, die Koordinierung von For-
schungsprogrammen und die Zusammen-
arbeit der EU mit den Drittlandern.

Durch das Programm ,,Ideen” werden
einzelne Forscherteams im Bereich der
Grundlagenforschung unterstltzt. Zusatz-
lich sieht der Vorschlag der Kommission
in diesem Zusammenhang die Einrich-
tung des Européischen Forschungsrates
(European Research Council) vor.

Das Programm ,Menschen” umfasst
alle Mafinahmen zur Férderung der
Ausbildung und Laufbahnentwicklung
von Forschern, im 6. RP waren diese Pro-
gramme als , Marie-Curie-Malinahmen”
bekannt.

In dem Programm , Kapazitdten"
werden Forschungsinfrastrukturen, For-
schung zugunsten von KMU oder auch
regionale forschungsorientierte Cluster
gefordert.

Die Umstellung der Finanzierungsmaodi
wird zu einem verstérkten Beratungs-
bedarf der Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler fiihren. Interessentinnen
und Interessenten an der Teilnahme im
7. FRP mogen sich mit ihren Projektideen
bitte rechtzeitig beraten lassen.

2.Situation der Drittmittelein-
werbung
Die Entwicklung der Drittmittel in den
letzten b Jahren zeigt, dass seit 2002 die
verausgabten Drittmittel kontinuierlich
abgenommen haben (vgl. Abb.2). Dies
liegt zum einen daran, dass viele der
vormals drittmittelaktiven Professoren
aus dem Dienst ausgeschieden sind,
einige besonders finanzstarke Projekte
ausgelaufen sind oder ihrem Projektleiter
an eine andere Universitat gefolgt sind.
Zum anderen muss berlicksichtigt wer-
den, dass sich die Konkurrenzsituation
der wachsenden Anzahl von Antragstel-
lern um die knappen zur Verfligung ste-
henden Mittel verschérft hat. Fir das Jahr
2006 scheint sich allerdings der negative
Trend abzuschwéchen.
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Die negative Gesamtentwicklung spiegelt
sich auch bei der Verteilung der Drittmit-
tel auf die verschiedenen Drittmittelgeber
wider {vgl. Abb. 3 ). Die fallende Zahl des
Drittmittelvolumens betrifft vor allem die
Bundesforderung, ebenfalls die Férde-
rung von DFG und EU. Relativ konstant
auf niedrigem Niveau verhalten sich die
bei Stiftungen eingeworbenen Mittel.
Zuwéchse sind bei den Spenden und im
Bereich der Wirtschaft zu verzeichnen.
Aus den aktuellen Zahlen zu den ein-
geworbenen Drittmitteln |asst sich die
Entwicklung in den nachsten Jahren
vor Augen zu fhren. Abbildung 4 zeigt,
dass die durch den Bund geforderten
Projekte nur noch geringflgig Uber den
DFG-Mitteln liegen. Die Summe der EU-
Mittel liegt bei nur geringer Projektanzahl
vergleichsweise hoch, was auf die hohe
Finanzausstattung der einzelnen Projekte
zurlickzufihren ist. Die hohen zuklnfti-
gen Drittmittelausgaben im Bereich der
Wirtschaftsforschung beruhen hingegen
auf sehr vielen kleinvolumigen Koopera-
tionsprojekten.
Die Verteilung der im Jahr 2005 einge-
worbenen Drittmittel bzw. der erfolgreich
bewilligten Antrage auf die Fachbereiche
zeigt, dass der Fachbereich C sowohl im
Bereich der Finanzmittel als auch bezlg-
lich der Projektanzahl deutlich dominiert.
{vgl. Abb. 5) Die gute Ausstattung ist auf
den hohen Anteil an den umfangreichen
BMBF- und EU-Zuweisungen zurlickzu-
fiihren. Allerdings sind auch hier die Zah-
len gegenlber den Vorjahren ricklaufig.
Dass die eingeworbenen Drittmittel des
Fachbereichs D, trotz der ebenfalls hohen
Anzahl an Projekten, vergleichsweise
gering ausfallen, liegt an dem hohen
Anteil der Wirtschaftsforschungspro-
jekte. Naturgemalfd sind die Projekte der
MNatur- und der Ingenieurswissenschaften
mit hoheren Finanzmitteln ausgestattet,
als etwa die Projekte der Geisteswissen-
schaften. So sind die niedrigen Werte
im Fachbereich A auch teilweise darauf
zurlickzufihren.

Abbildung 5; Eingeworbene Drittmittel




3. Das Serviceangebot des Dezernats 1.1 - Forschungs-
forderung und Drittmittelverwaltung

Seit der Umstrukturierung des Dezernates 1.1 im Jahr 2003, bei der die
Drittmittelverwaltung mit der Forderberatung zusammengefihrt wurde,
bietet Innen die Bergische Universitat Wuppertal zusatzlich zu der
Beratung durch das bereits etablierte EU-Referat eine Forderberatung
im Bereich der nationalen Forschungsférderung und der wissenschaftli-
chen Nachwuchsforderung.

Persénliche Beratung

Kunden-
managementsystem

Info-mails
BUW-Forschungsinfo

Das Dezernat 1.1 versteht sich als Servicezentrum fir Wissenschaft-
lerinnen und Wissenschaftler, die an unserer Universitat Drittmittel
einwerben.

Kernstlick unseres Dienstleistungsangebotes ist die persdnliche,
individuelle Beratung.

Unsere Unterstitzung im Bereich der européischen und nationalen
Forschungsférderung reicht von der Informationsbereitstellung und indi-
viduellen Recherche nach geeigneten Programmen fur Ihr Forschungs-
vorhaben Uber die Beratung bei der Antragstellung bis zur Abgabe des
Antrages bei der Forderinstitution.

Wir beraten Sie bei den Verhandlungen von Kooperationsvertragen
und Forschungsauftragen mit der Wirtschaft oder anderen Forschungs-
einrichtungen und prifen diese Vertrdge. Und gerne helfen wir lhnen
auch bei der Suche nach Finanzierungsmaglichkeiten von Auslandsauf-
enthalten, die Sie im Rahmen eines Forschungsprojektes durchfihren.

Dabei haben wir den Anspruch, Sie nicht nur bei den technischen
Fragen der Beantragung von Fordermitteln zu beraten, sondern stehen
lhnen auch bei der mittel- und langfristigen Strategieplanung fir die
Einwerbung von Forschungsmitteln zur Seite.

Das Beratungsangebot im Bereich der Nachwuchsférderung richtet
sich an Graduierte, die eine wissenschaftliche Karriere einschlagen wol-
len. Wir betreuen die Stipendiaten der Bergischen Universitat Wupper-
tal und beraten Sie auch bei der Wahl eines anderen fiir Sie geeigneten
Stipendienprogramms. Auch promovierte Nachwuchswissenschaftlerin-
nen und -wissenschaftler kénnen sich an uns wenden, um sich tber die
verschiedenen Fordermaglichkeiten (z. B. (ber Forschungsstipendien,
wissenschaftliches Arbeiten im Ausland oder Leitung einer Nachwuchs-
gruppe) zu informieren.

Die Drittmittelverwaltung setzt da ein, wo die Beratung der For-
schungsférderung aufhort; bei der Bewilligung lhres Forschungsprojek-
tes, Sie unterstitzt Sie bei der organisatorischen und administrativen

Forschungsforderung und
Drittmittelverwaltung

Abwicklung Ihrer drittmittelgeforderten
Forschungsprojekte. Dazu gehoért im Rah-
men der Flhrung lhres Drittmittelkontos
u. a. die Erstellung und Prifung von Nach-
weisen der Mittelverwendung, die Mit-
telanforderung und Rechnungsstellung.
Ferner beraten wir Sie beim Abschluss
von Werk- und Honorarvertragen,

Informations-
veranstaltung

Internetprasenz
www.ff.uni-wuppertal.de

im Rahmen von Antragsbewilligungen
oder Forschungsauftrdgen und in Fragen
der Besteuerung von Drittmittelprojekten.

Neben der persénlichen Beratung
versuchen wir unser Serviceangebot
schrittweise weiter auszubauen. Seit
2003 bieten regelmaliig zusammen mit
dem Akademischen Auslandsamt Infor-
mationsveranstaltungen zu nationalen
und internationalen Fordermaglichkeiten
an. In diesem Rahmen berichten wir
auch tber Anderungen verschiedener
Forderinstrumente und -programme.

So ist auch Ende dieses Jahres wieder
eine Veranstaltung geplant, die Sie u. a.
zu den neuen Programmen des siebten
Forschungsrahmenprogrammes infor-
mieren wird,

Als einen weiteren wichtigen Baustein
unseres Angebotes sehen wir unseren
Internetauftritt unter
www.ff.uni-wuppertal.de, welcher
Anfang dieses Jahres neu gestaltet und
umfangreich erweitert wurde. Die Home-
page ist sehr (Ubersichtlich gestaltet, so
dass sie sowohl dem Informationsbedarf
von Drittmittelaktiven durch direkte
Hinweise auf Férderprogramme und Aus-
schreibungen entspricht, als auch dartiber
hinaus einen allgemeinen Einstieg in die
Beantragung und die
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Abwicklung von Drittmittelprojekten ermaglicht. Neben den Erléute-
rungen zu den verschiedenen forschungsfordernden Institutionen und
Farderprogrammen finden Sie auf unseren Seiten viele interessante
Links zu diversen Informationsplattformen. Ferner haben wir insbeson-
dere fiir den Bereich der Drittmittelverwaltung eine ganze Reihe von
Merkblattern und Musterunterlagen bereitgestellt, die fortlaufend durch
Weitere ergéanzt werden.

Da aber einige Sachverhalte sich nicht durch ein Standardverfahren
oder -vorlage abdecken lassen und besonderer Regelungen bedurfen,
sollten Sie sich nicht scheuen, uns direkt zu kontaktieren. Bestimmt
konnen wir Ihnen auch in lhrem speziellen ,Fall” Informationen liefern,
kénnen vertragliche Vereinbarungen lhren BedUrfnissen anpassen oder
Sie bei der strategischen Planung Ihrer Forschungsprojekte gezielt und
individuell beraten.

Unter dem Themenbereich Férderinformationen finden Sie aktuelle
Forderausschreibungen. Um Ihnen die Recherche zu erleichtern, sind
Projektférderungen und Forschungspreise entsprechend der fachlichen
Ausrichtung (unterschieden nach Geistes- und Gesellschaftswissen-
schaften, Naturwissenschaften und Ingenieurwissenschaften) struk-
turiert eingestellt. Im Bereich der Stipendien wird nach Zielgruppen
{den Stand der wissenschaftlichen Qualifikation) unterschieden. Zu-
sétzlich finden Sie auch Ausschreibungen zu Forderungen von Reisen,
Auslandsaufenthalten sowie Veranstaltungen,

Um Sie moglichst frihzeitig nach deren Veréffentlichung Gber Aus-
schreibungen lhrer Fachrichtung zu benachrichtigen, haben wir ein
Mailing-System eingeflhrt, mit dem wir die , BUW-Forschungsinfos”
versenden. Dieser Service, der bisher im Testhetrieb lauft, soll in Zu-
kunft weiter ausgebaut und verbessert werden.

Fiir das kommende Jahr ist geplant, die Datenbank, in der wir die
Forschungsschwerpunkte der Wissenschaftlerinnen und Wissenschaft-
ler der Bergischen Universitat aufgenommen haben, in ein Kunden-
managementsystem zu Uberflihren. Mit Hilfe dieses Systems hoffen
wir, Informationen gezielt verteilen und unsere Beratung noch effektiver 2 &
durchfiihren zu kénnen. (( 3

Christina Trappmann 4

Dezernat 1.1

Nationale Forschungsférderung, Nachwuchsférderung
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Forderlinie , Karriere & Berufung”

— Ein modularisiertes Qualifizierungsprogramm
»Hochschulautonomie, Profilbildung und Qualitats-
sicherung sind Leitthemen der aktuellen Diskussion Uber
die Zukunftsfahigkeit des deutschen Hochschul- und
Wissenschaftssystems. Dabei kommt der Nachwuchs-
forderung und der Gewinnung der besten wissenschaft-
lichen Nachwuchskréafte fur die langfristige Sicherung der
Leistungs- und Wettbewerbsfahigkeit der Hochschulen
eine strategisch entscheidende Rolle zu - inshesondere
auch im Kontext des demographischen Wandels und
des laufenden Generationenwechsels, bei dem rund die
Halfte der Professuren neu zu besetzen ist. Gleichzeitig
verdndert sich mit den verschiedenen Reformen zur
Hochschulstruktur das Anforderungsprofil fir Profes-
suren, wobei es nicht mehr nur um herausragende
wissenschaftliche Leistungen geht, sondern vielmehr
auch um professionelle Flhrungs- und Management-
fahigkeiten.

Bislang ist es den Hochschulen nicht gelungen, das
gesamte Leistungspotenzial vorhandener Nachwuchsta-
lente zu erschlielen. Fir Frauen stellen sich besondere
Barrieren dar. Trotz ihrer hohen formalen Ausgangs-
gualifikationen finden sie nur begrenzt Zugang zum
Wissenschaftssystem. Tradierte Rollenerwartungen und
mannlich gepragte Leitbilder und Fachkulturen bewirken,
dass begabte Frauen seltener als Mannern der Ein- und
Aufstieg in Wissenschaft und Forschung gelingt, sie sel-
tener zu einer akademischen Karriere motiviert werden,
weniger personliche Unterstiitzung bei ihrer Karriere-
planung finden und in geringerem Male in relevante
Netzwerke der Scientific Community integriert sind.

Die Bergische Universitat Wuppertal hat im Rahmen
ihres Genderprofils ein Science Careers Center (SCC)
eingerichtet, um diesen Barrieren entgegenzuwirken
und ihre Expertise in der Weiterbildung zugunsten einer
geschlechtergerechten Fiihrungskrafteentwicklung zu
nutzen. Sie will begabte Frauen bei der Karriereplanung
und Karriereentwicklung in Wissenschaft und Forschung
férdern und sie auf dem Weg zur Professur durch ein
modularisiertes Qualifizierungsprogramm professionell
begleiten und intensiv unterstitzen.

Die Forderlinie mit dem Titel , Karriere & Berufung”,
initiiert von der Gleichstellungsbeauftragten der Hoch-
schule, richtet sich primér an den weiblichen wis-
senschaftlichen Nachwuchs, allerdings werden die
Seminare auch fir Manner gedffnet, wenn die Gen-

— Gender - Wissenschaft

derfrage explizit eine Rolle spielt und bearbeitet werden soll. Mit der
Geschlechterdifferenzierung und der Beriicksichtigung der unterschied-
lichen Lebenslagen und Bedirfnisse von Frauen und Mannern sollen
diese Unterschiede nicht als gegeben hingenommen werden, vielmehr
geht es darum, geschlechterspezifische Rollenzuschreibungen zu iber-
winden und strukturelle Ungleichheiten abzubauen.

Das Weiterbildungsprogramm ist passgenau auf die spezifischen
Interessen und Bedirfnisse der verschiedenen Zielgruppen — Studen-
tinnen, Absolventlnnen und Wissenschaftlerinnen in unterschiedlichen
Qualifikationsphasen - zugeschnitten. Die einzelnen Formate werden
individuell und bedarfsorientiert entwickelt, so dass sie die zukinfti-
gen Fuhrungskrafte dabei unterstltzten, die vielféltigen Aufgaben und
Anforderungen wahrzunehmen und ihre Rolle aktiv zu gestalten. Es
soll eine Kultur der Ermutigung und Anerkennung geschaffen werden,
indem jungen, begabten Frauen bereits in einem frihen Stadium ihrer
Ausbildung an der Hochschule die wissenschaftliche Laufbahn als rea-
listische und erstrebenswerte Option nahe gebracht wird.

Die Teilnehmerinnen profitieren von der besonderen Konzeption der
Angebote, die einerseits curricular auf die unterschiedlichen Phasen der
wissenschaftlichen Laufbahn ausgerichiet sind, wobei ein Schwerpunkt
auf der Promotionsphase liegt, andererseits aber auch die berufsbiogra-
phischen und geschlechtsbezogenen Bedlrfnisse von Frauen einbezie-
hen. Dabei geht es um die Befahigung, sich in dynamischen Universi-
tatsumwelten zu behaupten und die individuelle Karrierekompetenz zu
steigern. Denn im Wettbewerb um universitare Positionen ist fachliche
Exzellenz allein nicht ausreichend. Einzelne Programmieile sind so
angelegt, das stringente Absolvieren der einzelnen Statuspassagen zu
beférdern und Motivationsdefizite, die phasenbedingt auftreten kdnnen
und die Qualifikationszeiten entweder erheblich verldngern oder zum
Abbruch der wissenschaftlichen Karriere fiihren, konstruktiv zu bearbei-
ten und zu beheben.

Als Bestandteil der universitdren Personal- und Organisationsentwick-
lung tragt die Weiterbildung zur Qualitadtssicherung und —entwicklung
an der Hochschule bei sowie zur Steigerung des weiblichen Fuhrungs-
kraftepotentials auf dem akademischen Arbeitsmarkt. Das Programm
fordert die Kompetenzen, die Akademikerinnen zur optimalen Ausge-
staltung ihres Karriereweges bendtigen und ermaglicht eine zielorien-
tierte Karriere- und Zukunftsplanung, insbesondere unter dem Aspekt
der Work-Family-Balance. Die Teilnehmerinnen erhalten die Moglich-
keit, sich auf kiinftige Flihrungs- und Managementanforderungen einer
Professur vorzubereiten.

Damit steht die Weiterbildung im Einklang mit dem landespolitischen
Ziel, den Anteil von Frauen an Professuren deutlich zu erhéhen und den
Generationenwechsel an den Hochschulen geschlechtergerechtim
Sinne des Gender Mainstreaming zu gestalten.

Zusammen mit der einschlagigen wissenschaftlichen Qualifikation
stellen die erwéhnten Basiskompetenzen das Gesamtprofil flr die Er-
fillung der Aufgaben des Forschens und des Lehrens dar. Margarethe
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Das Science Careers Center

setzt bei der Nachwuchsférde-

rung an folgenden vier Kernbe-

reichen an:

® Vermittlung akademischer Schlis-
selqualifikationen (Feldwissen,
Vermittlungskompetenz, Management-
kompetenzen)

* Berufswege-/Karriereplanung

 Informationen zum Wissen-
schaftssystem

¢ Vernetzung und Austausch

Hubrath hat einen Ansatz vorgeschlagen, in dem finf Kompetenzfelder
definiert werden, , deren systematische Entwicklung die eigene Karri-
ere sowoh! mit Blick auf ihre Reprasentation nach auften — Stichwort
Berufbarkeit — als auch individuell nach innen durch die Professionalisie-
rung der eigenen Arbeit unterstitzt”.

Die nachfolgende Graphik verdeutlicht, wie die einzelnen Kompeten-
zen bzw. Felder ineinander greifen.
Kompetenzfelder in der Wissenschaft

Vermittlungs
kompetenzen

Thematische

Prafilierung

Management-
kompetenzen

Quelle: Margarete Hubirath, Karriereplanung in der
Nissenschaft: individuelle Strategien und institu-
tionelle Mdglichkeiten. (B tliches
Kolloguium, Friedrich-Schiller-Universitat Jena)

Mogliche Elemente der Kompetenzfelder

Feldwissen Managementkompetenz

Vermittlungskompetenz

= wiss Schreiben s Einflhrung in die deutsche e Selbstmanagement
* Rhetorik und Prasentation

e Hochschuldidaktik

Wissenschaftskultur * Arbeit im Team

* Publikationsstrategien | ® Zeitmanagement und Arbeitsorganisation

* \eranstaltungsplanung
* Prifungen
* Grof3veranstaltungen

* E-Learning
|e... Stimmtraining
* YWissenschaftsenglisch
s PR/Medientraining
* \lernetzung
e Austausch

« Forschungs- |
Fordermittelantrage

* Tagungsorganisation

¢ Beschaffungsprozesse

» Drittmittelverwaltung

s Gremienkompetenz

e Studiengangentwicklung

* Berufungstraining

¢ Modularisierung

| ® Projektmanagement

[ ® Koemmunikation und Verhandlungen
s Moderation

» Flihrungskompetenz

» Personalauswahl

* Teamentwicklung

e Konflikzmanagement

o MA-Gesprache, Zielvereinbarungen
* Gruppenleitung

yExzellenz - Gender - Wissenschaft )

e |nterkulturelle Kompetenz
» Genderkompetenz | Diversity
= \Work Life-Balance

e Qualitatssicherung
e Organisationskultur

e Gesundheitsforderung

Kennzeichnend flir die Veranstaltungen sind kleine
Gruppengrofien von in der Regel 12 Teilnehmerlnnen
und der damit einhergehende intensive Trainings- und
Workshopcharakter.

Das neu konzipierte, modularisierte Gesamtangebot
des Science Careers Centers orientiert sich in Struktur
und Inhalten auch an den Standards hochschuldidak-
tischer Weiterbildung, weshalb einzelne Veranstaltungen
ebenfalls im Weiterbildungsportfolio der Fort- und Wei-

Die Weiterbildung bietet dartiber hinaus Gelegenheit zur Selbst- und
Rollenreflexion und férdert die Entwicklung eines professionellen
Selbstverstdndnisses.

Das Gesamtangebot umfasst folgende Formate im Einzel- oder
Gruppensetting:

e Beratung
® Supervision
® Orientierungsworkshops

* Coaching terbildungsstelle des wissenschaftlichen und kiinstler
e Training ischen Personals abgebildet sind.
* Seminare Das laufbahnorientierte Weiterbildungsprogramm

* Mentoring umfasst drei curricular aufeinander abgestimmte



Qualifizierungseinheiten: Blockmodule A-C. Die Ziele der
Weiterbildung werden in Themenfeldern bzw. Trainings-
einheiten verfolgt, die sich nicht nur auf die einzelnen
Qualifikationsphasen beziehen, sondern auch den krit-
ischen Ubergang zwischen den Statuspassagen durch
Orientierungsworkshops reflexiv gestalten. Die Einzel-
module binden die Teilnehmerinnen zudem an einen
gemeinsamen Lernprozess, in dem die Themen |dentitat
als Wissenschaftlerin, Organisationskulturen und Rollen-
gestaltung, personliche Fiihrungs- und Présentationsstile
erarbeitet, reflektiert und zielorientiert gestaltet werden.
Prozessbegleitend wird ein Supervisionsangebot fir
Promovendinnen und Habilitandinnen bzw. Juniorprofes-
sorinnen bereitgestellt (vgl. Supervisionsartikel).

Die Modularisierung gestaltet sich wie folgt:

Modul A

2005 / 2006 Basismodul

Zielgruppen / Studienab- Promotion
Phase schluss

Anbieter

* Promotion ja
oder nein?
Workshop zur
Entscheidungs-
findung

Supervision

Modul B
Erweiterungsmodul

e Karriereentwicklung fur Wissen-
schaftlerinnen im Promotionsprozess
und in Forschungsarbeiten durch

Modul A (Basismodul)

Das Basismodul dient der Entscheidungsfindung des beruflichen Wer-
degangs kurz vor Studienabschluss und begleitet die Promotionsphase
durch gezielte Trainings- und Coachingangebote.

Modul B (Erweiterungsmodul)

Das Erweiterungsmodul beginnt mit einem Workshop zur Entschei-
dungsklarung und Lebensplanung und dient der Weiterfihrung und
Ergénzung der im Basismodul behandelten Themen flr die Zielgruppe
der Postdocs / Habilitandinnen / Juniorprofessorinnen / Privatdozentin-
nen / Vertretungsprofessorinnen und Lehrbeauftragten.

Modul C (Vertiefungsmodaul)
Das Vertiefungsmodul bereitet gezielt auf ein
Berufungsverfahren vor.

Modul C
Vertiefungsmodul

Postdoc/Juniorprofessur/Habilitation
Privatdozenten/Vertretungsprofessur/

Lehrbeauftragte

e Karriereentwicklung flr Wissen-
schaftlerinnen im Habilitationsprozess
und in Forschungsarbeiten durch
Supervision

SCC
(w + w/m)

* Promovieren

mit Stipendium |  die Disputation

e Auf der Zielgeraden. Vorbereitung auf | Bewerbungstraining und Coaching zur

Vorbereitung auf Berufungsverfahren

» Managing Gender & Diversity — ein Workshop zur Kldrung von Gender und
Dominanz in professionellen (Fihrungs-) Rollen

s Souveran fuhren in der Wissenschaft

e Die eigene Zukunft gestalten — Karriereplanung fir
Nachwuchswissenschaftlerinnen

e Der professionelle Vortrag: Rhetorik der wissenschaftlichen Prasentation

e Qualifizierungsstrategien flr Wissenschaftlerinnen

¢ Arbeitsorganisation und Zeitmanagement

e Work-Family-Balance. Ein Workshop zur Entscheidungsklarung
und Lebensplanung
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yExzellenz - Gender - Wissenschaft

Fir jede Veranstaltung bzw. Modulgestaltung wird bei der Planung und
Konzeption die jeweils angesprochene Zielgruppe in den Blick genom-
men mit ihren spezifischen Rahmenbedingungen und inhaltlichen eben-
so wie methodischen Anforderungen. Dabei kann der Adressatenkreis
je nach Bedarf und Themenstellung sowohl gezielt weit gefasst als
auch eingegrenzt sein. Modulbezogen wird der Nachweis der padago-
gischen Eignung gemal § 46 des Hochschulgesetzes NRW sowie die
Kompetenzausbildung im Hochschulmanagement und in der Anwen-
dung des Gender Mainstreaming-Prinzips gemall § 3 unterstitzt.

Die Hochschule garantiert fir einen hohen Qualitdtsstandard bei den
Angeboten. ,Get the Best” gilt nicht nur fir die Gewinnung exzellen-
ter Nachwuchswissenschaftlerinnen, sondern auch fir die Auswahl
profilierter Trainerinnen mit langjahriger Qualifizierungs- und Beratungs-
erfahrung im Hochschulbereich. Eine Evaluation wird projektbegleitend
durchgefihrt, um die Beteiligten (Stakeholder) einzubeziehen sowie,
falls erforderlich, Korrekturen durchzuflhren und eine Optimierung zu
erreichen. Als Instrumente werden eingesetzt: Feedbackfragebogen zu
Angebot und Inhalten, Feedbackfragebogen zur Durchfihrung, Auswer-
tungsgesprache mit den Lehrenden.

Das Programm , Karriere & Berufung” basiert auf der Kooperation der
Gleichstellungsbeauftragten der Universitdten Wuppertal, Dusseldorf
und Siegen, die sich in einem Netzwerk auf eine gemeinsame Exellenz-
Forderlinie vestandigt haben. Vorhandene Synergiepotenziale sollen
erschlossen werden, um die Qualitdt der akademischen Nachwuchsfor-
derung zu steigern und neue Methoden der Fuhrungskrafteentwicklung
zu erproben. Dabei sind die Angebote der Netzwerkuniversitaten auch
fur Wuppertaler Interessentinnen gedffnet
(www.uni-duesseldorf.de/home/Zentrale_Einrichtungen/organe/GSB).

Die hochschullbergreifende Zusammenarbeit und der Informations-
und Erfahrungsaustausch sowehl unter den Wissenschaftlerinnen als
auch unter den Mitarbeiterinnen férdern den gemeinsamen Dialog.
Deshalb sind weitere Kooperationen bereits eingeleitet. Aktuell wird
Uber eine Mitbeteiligung an dem Projekt Mentoring® der Universi-
tat Dortmund (www.mentoring-hoch3.de] verhandelt. Hier sollen
Ingenieurwissenschaftlerinnen in der Promotionsphase intensiv im
Rahmen eines Mentorings betreut werden.

Gleichzeitig ermoglicht die universitatsinterne Zusam-
menarbeit mit dem Careers Service der Zentralen Stu-
dienberatungsstelle (www.zsb.uni-wuppertal.de) und
der Fort- und Weiterbildungsstelle flr wissenschaftliche
und kiinstlerisch Beschaftigte des Prorektors ||
(www2.uni-wuppertal.de/weiterbildung)
eine sinnvolle curriculare Abstimmung, die vorhande-
ne Schnittmengen beriicksichtigt und Redundanzen
vermeidet. Der Servicebereich der Forschungsforderung
unterstiitzt Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler
bei Nachwuchsfragen und Forschungsantragen
(www. ff.uni-wuppertal.de).

Durch die interne und externe Vernetzung wird die
Erreichbarkeit der Zielgruppen sichergestellt.

Das bestehende Programm bzw. Konzept des SCC soll
ausgebaut und fortgefihrt werden, damit Frauen bereits
im Studium die Maglichkeit einer wissenschaftlichen
Laufbahn in den Blick nehmen kénnen. Als Kompetenz-
entwicklungszentrum fir den weiblichen wissenschaftli-
chen Nachwuchs wollen wir die Entscheidungsféahigkeit
flr eine Karriere in der Wissenschaft positiv beeinflus-
sen, wobei das Genderprofil sowohl situative mono-
edukative Angebote umfasst, die z.B. um ein Super-
visionsangebot fir Manner erweitert werden kdnnen,
wie auch solche, die beide Geschlechter ansprechen
und rollenreflexiv angelegt sind.

Wir mdchten Sie im Namen des Gleichstellungsbiiros
einladen, unser Angebot kennen zu lernen und freuen
uns, Sie bei der nachsten Veranstaltung begrifien zu
dirfen. Sie kénnen uns im Internet besuchen unter
www.scc.uni-wuppertal.de.
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yDas Ziel der Supervi-
sion im Qualifikationsprozess ist, eine Gleich-
stellung von Frauen zu Mannern durch die emanzipierte
Gestaltung der Promotion zu erreichen. Die Promaotion
ist nicht nur ein wissenschaftlicher Prozess, sondern in
hohem Mafe durch die Gestaltung der sozialen Bezie-
hung bestimmt. Hindernisse in der Interaktion zwischen
Promovendin und betreuender Person basieren haufig
auf Kommunikationsstérungen, die aufgrund von Fehl-
einschatzungen der Anforderungen bzw. der zu erbrin-
genden Qualitat der Leistung und den Moglichkeiten
zur Umsetzung entstehen. Die Supervision soll Frauen
im Qualifikationsprozess beféhigen, sich klarer Uber ihre
Ziele, die erforderlichen Schritte zur Umsetzung des
Dissertationsvorhabens zu werden und die Gestaltung
des sozialen Aushandlungsprozesses im Arbeitskontext
zu gestalten. Ein wesentlicher Fokus ist die Bearbeitung
und Beseitigung von hinderlichen Geschlechterstereo-
typen in der wissenschaftlichen Arbeit.

Die professionelle Deformation ist die Anforderung und
das Ergebnis der Integration in ein berufliches System.
Die Universitdt kann als soziales System beschrieben
werden, in dem die Distanz zur Emotionalitdt in sozialen
Prozessen betont wird, und eine informelle Uberein-
kunft dariber besteht die Kommunikation Uber die
Herkunft und Wirkungen von Affekten/Emotionen zu
vermeiden. Der Berufsalltag von Wissenschaftlerinnen
ist verbunden mit der Idealisierung rationaler Konstruk-
tionen. Eine professionelle Deformation kann in der
Wissensproduktion entstehen, wenn in der Uberbeto-
nung von Disziplin und rationaler Nachvollziehbarkeit der
Kommunikation die interdependenten Wirkungen von
Wahrnehmung - Emotion/Kognition - Handlung in der
Gestaltung sozialer Prozesse vernachlassigt wird. Ein
beobachtbares Phanomen ist, dass Frauen in einen Inter-
rollenkonflikt geraten, wenn von ihnen das ,, Gebot der
Weiblichkeit” eine Emotionalisierung des Arbeitskontex-
tes erwartet, aber eine strukturelle Einbindung dieser ge-
sellschaftlichen Erwartung institutionell kontraproduktiv
wahrgenommen wird. Eine dhnliche paradoxe Erwartung
verdeutlicht sich in dem kulturell gestalteten Gegensatz

von sozialer und ana-
lytischer Intelligenz. Die Delegation
von Wahrnehmungsfahigkeit und Gestalt-
barkeit sozialer Prozesse wird eher an
Mitarbeiterinnen als Mitarbeiter delegiert
und im Rahmen der Geschlechtsrollen-
stereotypisierung funktional genutzt.

Supervision arbeitet an der Gestaltung
von Arbeitsrollen, die mit Geschlechter-
stereotypen kollidieren kénnen. In dem
Supervisionsprozess geht es darum, die
Affekte in ihrer biographischen und in-
stitutionellen Herkunft zu unterscheiden
und zu verstehen. Dabei wird es wichtig,
die Erkenntnis um die Interdependenz
von Person und Institution emotional als
soziales Wissen zu verankern. Dieses
soziale Wissen ist ein Potential, dass den
Quialifikationsprozess unterstitzt, wenn
es gelingt, den personlichen Einfluss auf
den sozialen Prozess als zwar kontin-
gente, aber wirkungsvolle Eingriffsmog-
lichkeit wahrzunehmen. Dabel wird von
der nur sehr schweren Veranderbarkeit
institutioneller Erwartungen und der
wesentlich héheren emotionalen und
sozialen Lernfahigkeit von Individuen
ausgegangen.

Die Ressourcen- und Potentialorien-
tierung arbeitet an den personlichen
Grenzen und den eigenen |deen zur
Entwicklung der Arbeitsfahigkeit im
Wissenschaftsprozess. Der konstruk-
tivistische Blick beschreibt individuelle
Emanzipationsprozesse als personliche
Verantwortung fir die Wahrnehmung,
die Verarbeitung und die Gestaltung so-
zialer Prozesse. Dabei werden subjektiv
erfahrene Barrieren und Opfergefiihle auf
ihre interdependent wirkenden Anteile
untersucht, indem geklart wird, wie
biografische und institutionelle Anteile
korrespondieren und die Wahrneh-
mung der eigenen Rolle gestalten. Der
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»Supervision

Qualifikationsprozess kann als Emanazi-
pationsprozess bestimmt werden, wenn
es gelingt, den sozialen Prozess der
Auseinandersetzung zwischen eigenen
Anforderungen und fremden Anforder-
ungen so zu flihren, dass die eigenen
Potenziale zu entwickeln und zu gestalten
sind. Wissenschaftliches und soziales
Potenzial entwickelt sich also erst in der
konfrontierenden Auseinandersetzung
mit den bisherigen intellektuellen und
emotionalen Grenzen der Person. Der
Supervisionsansatz bestimmt sich aus
der Erfahrung, dass nur in der Betrach-
tung sozialer Verwicklungen die Mdg-
lichkeiten zur Entwicklung bestehen. In
der bewussten Konfrontation mit bisher
unbewusst gehaltenen Prozessen erhal-
ten Affekte/Emotionen die Funktion, fir
das Denken bzw. den Prozess der Wirk-
lichkeitskonstruktion der Person hochst
aufschlussreich zu sein.

In der Einnahme der Rolle als Promo-
vendin sind sowaohl Ich-starkende Anteile,
wie die Erfahrung der intellektuellen Star-
ke und Disziplin, aus denen sich Geflhle
von sozialer Unabhdngigkeit entwickeln
kénnen, als auch lch-schwéchende An-
teile enthalten. Ziel der Supervision ist
der Ausbau der Ich-stérkenden Anteile
und die konstruktive (Ver-)\Wendung der
Ich-schwachenden Anteile. Die Ich-Star-
kung gelingt zumeist in der bewussten
Ubernahme von Pflichten und der Verein-
barung von Zielerreichungen, in denen die
Uberlastung und Erschépfung in vertrég-
lichen Grenzen gehalten wird.

In der Uberlastung nehmen haufig die
Ich-schwiéchenden Anteile Uberhand Die
besondere Aufmerksamkeit erhalten da-
bei Strukturen, die Gefluhle von Abhanaig-
keit und Verunsicherung entwickeln
und mit sehr depressiven bzw. sehr
aggressiven Arbeits- und Lebenshaltun-
gen korrespondieren kdnnen. Strukturel-
le Abhangigkeiten und intellektuelle
Verunsicherungen sind Bestandteile
der Rolle als Promovendin. Eine unre-
flektierte, bruchlose Integration dieser
Rollenbestandteile in das personliche
System kann jedoch psychisch destabli-

sierende Folgen haben. Magliche Abwehrmechanismen
von , fremden"” institutionellen Anteilen kdnnen sich
als aggressive oder depressive Haltung entwickeln.
Einerseits ergibt sich daraus fir die Mehrzahl der Frauen
der Bedarf, die eigenen aggressiven Potenziale (im Sinn
des ,nahe herangehens”) zu entwickeln, die allerdings
im Kontrast zu konservativen Sozialisationsmustern der
weiblichen Aggressionsvermeidung steht. Andererseits
wird eine Bewadltigung depressiver Stimmungen mit
Hinweis auf vorhandene Konfliktvermeidungen statt
Konfliktbearbeitungen mdéglich. Die Depression wehrt
mogliche Angste vor der Unfahigkeit zur Konfliktldsung
ab und sichert die Ressourcen zur Bewaltigung der
Arbeitsaufgabe. Sie ist also durchaus eine Entscheidung
zur Einnahme einer Haltung zum Konflikt und hat in dem
Prozess durchaus eine stabilisierende Funktion. Hier ist
die gemeinsame supervisorische Arbeit am Symptom,
sich den Analysen des Konfliktes zu stellen und alterna-
tive Strategien zu entwickeln.

Weitere Themen der supervisorischen
Arbeit im Qualifikationsprozess sind:

» Uber-lch- Abwehr in der Gestaltung der Beziehung zur
betreuenden Person

* Geschlechtstypisierende Gestaltung der profes-
sionellen Rolle

e Kollision von Geschlechterrolle und professionellen
Anforderungen

Desweiteren erhalten Methoden der Relativierung der
Promotion fir den eigenen Lebensverlauf eine hohe Be-
deutung. Zwar ist die uneingeschrankte Widmung von
Berufs- auf Lebenszeit eine latente Erwartung, jedoch
erweisen sich Phasen der Einschrénkung von Enga-
gement und die Entwicklung von Distanz zur wissen-
schaftlichen Arbeit fir die Erhaltung des Selbstwertes
als hochst produktiv. Diese verschiedenen konstitutiven
Phasen des Promotionsprozesses verlaufen situativ
hochst unterschiedlich und werden in der superviso-
rischen Arbeit beobachtet und verarbeitet.




»Supervisio

fur Wissenschaftleri

Termine: 26.10.06 Ort:
09.11.06
23.11.06 Zeit:
07.12.06
11.01.07
01.02.07 Anmeldung:

1. Allgemeine Einfithrung

- Was ist Supervision?

Supervision heisst recht allgemein: "draufschauen”
oder den Uberblick zu bekommen. Im Alltag ist selten
Zeit fur das reflektierte Umgehen mit sozialen und
emotionalen Herausforderungen des Arbeitsprozesses.
Gefiihle von Arger oder Frustration sind haufig die
Folge einer als uniiberschaubar erlebten sozialen
Komplexitat. In der Supervision wird der Raum eréffnet,
die Dinge und Themen "aufzufalten”, die im Uni-Alltag
zu Missverstandnissen, Problemen oder gar Konflikten
flhren.

Haufig fihren diese unbearbeiteten Spannungen zu
dem Wunsch nach Abbruch der wissenschaftlichen
Laufbahn. Diese Unentschlossenheit behindert eine
konstruktive Arbeitsweise. Zur Verdnderung wird es
wichtig, einerseits die “vergessenen” Motive des
Handels zu verstehen, andererseits die Zusammen-
hénge und Wirkungen zu begreifen, die zwischen dem
eigenen Handeln, Denken und Flhlen und dem sozialen
System, in dem sich Personen bewegen, bestehen. In
der systemisch-psychoanalytischen Orientierung von
Supervision geht es inshesondere um die Bedingungen,
die die eigenen Wahrnehmungen bestimmen und um
die Ausweitung der Handlungsmaoglichkeiten durch Ver-
anderung der Sicht auf sich selbst und die umgebende
soziale Realitat.

Die Supervision findet in einer Gruppe mit 6-12 Teilneh-
merinnen statt. Hierbei werden die stiitzenden Elemen-
te der Gruppenarbeit in Anspruch genommen. Unter
Punkt 4 sind die Themen aufgelistet, die ws. in dem
Supervisionsprozess auftauchen werden. Dabei ist die
Themenwah! abhéngig von den jeweilig vorgebrachten
Winschen und / oder aktuellen Konflikten der Teilneh-
merinnen.

nnen im Promotions-;’ Ha

n zur Karrierentwicklung

i iten
pilitationsprozess und in Eorschungsarbe

Campus Freudenberg, Gastehaus der
Universitat, Kaminzimmer
18-20h

hornstei@uni-wuppertal.de

Was findet in dieser Art der
Supervision nicht statt ?

e Keine Vorstellung & Befolgung von
Checklisten
e Kein (z.B. Rhetorik-, Zeitmanagement-,)

Training

e Keine gruppendynamische

Selbsterfahrung

e Keine explizite Laufbahnplanung, z.B.

Seminarangebot zur Juniorprofessur

Was sind supervisorische Pro-
zesse?

Supervision braucht Zeit. Die Gruppen-
sitzungen sind in einem relativ regelmas-
sigen Rhythmus Uber das Semester
verteilt. Da es um die Entwicklung einer
neuen Arbeitsweise und Arbeitshaltung
geht, werden sowohl die intellektuellen
als auch die emotionalen Fahigkeiten
gefordert. Die Teilnehmerinnen werden
viel Uber sich selbst lernen, aber auch
darlber, wie in der Universitat die Arbeits-
bereiche oder Organisationen als soziale
Systeme funktionieren und wie wichtig
es ist, die Grenzen und Handlungsspiel-
raume zur Verwirklichung der eigenen
Interessen zu kennen und auszuweiten.
Die Supervisionsgruppe bietet einen Fun-
dus an Erfahrungen und Wissen, der als
Unterstlitzung und als Kontrolle genutzt
werden kann.
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2. Eingliederung in die Gruppe
Vorstellung & Stand der Forschungsarbeit
Die Teilnehmerinnen werden gebeten,
auch (ber den Stand ihrer Arbeit zu spre-
chen und zu beschreiben.

3. Die Gruppe hat einige forma-
le Regeln, die wichtig fiir eine
kontinuierliche Arbeit sind:

e RegelmaRige Teilnahme (im Aus-
nahmefall bitte mindestens 24 h
vorher absagen)

e 2 Termine vor Beendigung der Su-
pervision bitte dieses in der Gruppe

ankiindigen

e absolute Vertraulichkeit der Informa-
tionen, es werden keine Themen und

Ereignisse nach "aullen” getragen.
Das ist eine Voraussetzung fur das
Entstehen einer vertrauens vollen
Atmosphare

¢ individuelle thematische Vorbereitung
auf die Sitzungen - die Themenauswahl
findet in der Gruppe statt

4. Zur Prozessorientierung und
Veranderungsmaoglichkeiten

¢ Gruppenbegleitung Uber mindestens
1 Semester
» Kommunikations- und VWahrnehmungs-
muster verstehen und verandern
= Biografische Strukturen und ge-
genwartige Konflikte aufeinander
beziehen
» Eigenverantwortung starken
e Zur Unterstltzungsgruppe
= Wirkung der Kontinuitat erfahren
* Raus aus der Einsamkeit — rein in die
Gemeinsamkeit: Gruppenhalt und
lch-Stérkung, Gruppendynamik und
Konfliktlernen
» Unterschiedliche Potenziale der
Gruppe nutzen

Zur Trainerin:

Dr. Iris Koall, Wirtschaftswissenschaftlerin, Superviso-
rin (DGSv), wiss. Mitarbeiterin an der UNI-Dortmund

im Bereich Frauenstudien/ Soziologie, Schwerpunkt:
Frauen- und Geschlechterforschung in Organisationen,
Projektentwicklung und Veranstalterin der wissenschaft-
lichen Weiterbildung DiVersion: Managing Gender &
Diversity des ZfW an der Universitat Dortmund

Kontakt: iris.koall@online.de, 0202-6094501

Folgende Themen und Prozesse sind
Gegenstand der Gruppensupervision

‘um Erfordernis der wissenschaftlichen

jonierung

® Eingrenzung des Wissensgebietes
* Ermittlung einer bearbeitbaren Fragestellung
¢ Selbstkritische Beobachtung der eigenen Fahigkeiten,
Potenziale und Defizite
s Konflikte und Defizite als auflosbar und bewaltigbar
formulieren
® Probleme mit der Abfassung von wissen-
schaftlichen Texten losen
e Unterstitzungsnetzwerk zur Textkorrektur bilden
e Zur sozialen Situation von Frauen im Wissenschafts
betrieb

2. Berufs- und Lebensplanung

* Planung trotz Kontingenz
* Entscheidungsfindung und —umsetzung
* Analyse der Ressourcen und
Unterstlitzungsnetzwerke
 Biografische Vorbilder gestalten

3. Promation / Hahilitation als Initiationsritus

» Ungeschriebene Kommunikationsregeln des
Wissenschaftsbetriebes
e zu den Un-(Ab)hdngigkeiten im Erwachsenenlernen
e Szenarien



Sind Fragen nach
der Vereinbarkeit von
Familie und beruflichen
Armbitionen immer
noch Fragen, die sich
vornehmlich Frauen
stellen? Betrifft diese
Frage auch die Akademi-
ker (immerhin sind 37%
zwischen 30-45 ohne
Kinder)? Wir laden Frauen
und Manner zu einem
Woaorkshop ein, zu dem
Thema:

»1.-2. Dezember 2006,
Bergische Universitat
Wuppertal
Die politischen, medien-
offentlichen Diskussionen
betreiben ein Akademiker-
Innen-Bashing, in der jene
40% (oder bei Ausweitung
der Altersgruppe, namlich der
30-45jahrigen, sind es lediglich
33%), die sich , weigern”, eine
Familie zu grinden, fiir den
demografischen Wandel verant-
wortlich gemacht werden.
Das , Problem Kinderlosigkeit”
in wissenschaftlichen Berufsbio-
grafien betrifft damit Gberwie-
gend Frauen, weil innen die Last
der Vereinbarkeit zugeschrieben
wird und sie Erziehungsarbeit und
—planung als ihre genuine Aufgabe
anerkennen.
Eine ,Entscheidung” fir eine
Familie resp. Kind stellt sich in der
Phase des kontinuierlichen Auf-
baus der Karriere als ,,Hindernis”
dar. Denn es ist selten der richtige

Wunsch und Realitat nicht Gberein.

als unabwégbares Abwagen dar.

Zeitpunkt, und wenn ein biografisches
Zeitfenster entsteht, stimmen haufig

Die Vereinbarkeit von beruflichen und
familidren Winschen stellt sich damit

Es wird nicht mehr zwischen verschie-
denen Lebensformen und —perspektiven

unterschieden, sondern einzelne, zumeist
weibliche Menschen werden flr eine
gesellschaftliche Unvereinbarkeit von Fa-
milie und Beruf verantwaortlich gemacht.
Damit wird das strukturelle Defizit
(steuerliche Voraussetzungen, begrenzte
Betreuungsmaglichkeiten flr Kinder unter
3 Jahren, prekére akademische Beschafti-
gungsverhéltnisse) zu einem personlichen
Defizit gemacht. Mit dieser kulturellen
und strukturellen Basis ist das Selbst-
verstandnis und Selbstvertrauen, um die
néachste Qualifikationsstufe anzustreben,
nur schwer zu erreichen. Alle reden
davon, dass Kinder zum Familienglick
gehoren, aber diese Entscheidung, sich
zwischen Supermama und Rabenmutter
positionieren zu mussen, wird privatisiert.
Dies geschieht auf der Basis, dass
Familie und Beruf als gegensatzliche
Orientierungen gelten, die tief in die |den-
titatskonstitution eingeschrieben wird.
Engagierte Eltern (Vater und Mitter) sind
in diesem Denken keine zuverlassigen
akademischen Arbeitskréfte mehr und
missen sténdig den Beweis antreten,
dass es unter Umstdnden doch geht.
Denn wie anders ist die Hauptinformation
zu verstehen: wenn ein Kind kommt, gibt
es Probleme ... die Unvereinbarkeits-
diskurse haben sich als feste Muster in
die Wahrnehmung von Lebenschancen

& zzualadwoy|-aaue)-1apul) ¢

eingeschrieben.
Damit sind wir auf der Ebene eines Pro-

blemdiskurses. Wenden wir uns einmal
einem L&sungsdiskurs zu. Es deutet sich
ein Paradigmenwechsel in der Politik an,
der berufstatige Eltern staatlich unter-
stitzt und nicht [&nger die Hausfrauen-
ehe/ das Phasenmodell beglnstigt
Wir mochten damit und daran arbeiten.
Wir wollen das Personliche in einem
Workshop veroffentlichen und in ein
Netz von Moglichkeiten und Potenzialen
einbinden. Der Wunsch nach Familie,
die konkurrente berufliche Situation, das
Problem Geld, die immer begrenzte Zeit
und die fast immer befristeten Arbeits-
verhaltnisse sind die Folie, auf der wir
das biografische und kulturell erworbene
Denken um Unvereinbarkeit



» Kinder-Karriere-Kompetenz® &

thematisieren wollen. Wir wollen mit den
Teilnehmerinnen Lésungen fur die Gestal-
tung ihrer Maglichkeiten nach Vereinbar-
keit von Familie und Beruf erarbeiten.
Der Workshop will Mitarbeiterlnnen
(Frauen und Ménner} an der Hochschule
ermoglichen, eine stimmige Entschei-
dung in der Lebenssituation moglicher
Familienplanung zu treffen bzw. die Un-
sicherheiten des wirklichen Lebens mit
der Rationalitat und Planbarkeit wissen-
schaftlichen Denkens zu vereinbaren. Das
Seminar zielt darauf, die Entscheidungs-
fahigkeit der Teilnehmerlnnen in dieser
Frage herzustellen bzw. zu verstarken, in
dem unter Anleitung die Rahmenbeding-
ungen fur eine Entscheidung betrachtet
und ggf. verédndert werden. Das Seminar
setzt dabei auf drei Arbeitsebenen an:

* Reflexionsebene
e (Analyse von Entscheidungsmustern,
Dilemmakonstruktionen zur Uber-
briickung von Ambivalenzen, Role
Modells und Generative Erfahrungen
mit berufstatigen Mittern ...)
* Ressourcenanalyse
e (Arbeitszeitmodelle, partnerschaft-
liche Arrangements, Elternmodelle
[biologische Elternschaft, Adoption,
Pflegekinder], Nutzung der beruflichen
Qualifikationen zur Gestaltung der
Familienrolle [statt vice versa] ...)
* Planungsschritte - die Zukunft gestal-
ten
s | eben mit Unsicherheit — Sicherheit
durch Veranderungsbereitschaft und
Mut zur Selbsterfindung, konkrete
Szenarioentwiirfe ...) Methodik
s Einzelarbeit, Kleingruppenarbeit und
Arbeit im Plenum
e [nformationen mittels Kurzreferaten
» Supervisorische Elemente: Arbeit mit
und an problematischen Lebensphasen
und Emotionen
s Coaching-Elemente: Ressourcen- und
|osungsorienter Ansatz

Dieses Seminar wird mit zwei Referentinnen ange-
boten: Dr. Iris Koall (DiVersion) und Dr. Anja Frohnen
{Impulsplus)

Kompetenzprofil Dr. Iris Koall und Dr. Anja
Frohnen:

Manchmal bendétigt die Herstellung der Entscheidungs-
fahigkeit eine radikale Veradnderung der Wahrnehmung-
und Handlungsweise. Das Erfordernis der Verdnderung
der bestehenden Sicherheiten wird in diesem Workshop
einerseits emotional ,contained” — also im Sinne von
aufbewahrt, bearbeitet und veréndert zurlickgegeben,
als auch l0sungsorientiert mit den Instrumenten des
Coachings weiterentwickelt. Das ergibt sich aus un-
serem Kompetenzprofil:

1. als Soziologin und Wirtschaftswissenschaftlerin mit

=n von sozialen Prozessen in Organisationen

Kenntnis

2. aus Felderfahrung als Mitarbeiterinnen an der Uni-

enten und =

4. aus dem Zusammenflihren von C

“hingelementen,

d.h. einer Problemldsu e und Supervisori-

nd an problem

inc "

i1]-
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%@ (Kooperation FB B/
\:élbsg T-Systems Enter-
B prise Services
¥ GmbH)

\{':‘ *Mein Name ist Bettina
P Acs, eine von insgesamt
@ zwei Doktorandinnen, die

# innerhalb einer Kooperation
7'¥ 2wischen dem Lehrstuhl fiir
J rechnergestltztes Control-
y ling (FB B - Wirtschafts-
wissenschaften) und der
T-Systems Enterprise GmbH

promovieren.
| Beschreiben wiirde ich mich
als wissbegierig und spontan.

Vermutlich habe ich es auch
23m diesen Eigenschaften zu ver-
danken, dass mich
~  Herr Prof. Winfried Matthes
., Und Herr Dr. Volker Arendt vom

-__‘ Controlling im FB B mit meinem
 praxisbezogenen Promotions-
 vorhaben seit dem vergangenen
.L_"-——ﬂ Jahr zu unterstlitzen wissen.

' Begonnen hat die Affinitat zur

Y

a}-f J ambivalenten Forschung zwischen

w Theorie und Praxis wahrend mei-
5 ner Werkstudentenzeit in einem
Handelsunternehmen, wo ich ver-
W gangenes Jahr meine Diplomarbeit
zum Thema Controllinginstrumente
4 zur Wissensentwicklung schrieb.
 Es begeisterte mich -a la Jugend
_ forscht- zu untersuchen, welche
Defizite in der unternehmensweiten

5] p._—_. _[ und -verbreitung in einem Unterneh-
n men vorherrschen und untersuchte,

welche Instrumente aus dem Control-

ry. "
\-@._.«;,f ling herangezogen werden kénnten,
= '™ diese zu bewaltigen.

\‘,‘

y Im Anschluss an die Diplomarbeit be-
g Schloss ich, im Rahmen des Kooperati-
» onsvertrages zwischen dem Lehrstuhl
"’;“ g fir Rechnergestiitztes Controlling und
ﬁw_.. der T-Systems Enterprise Services
~ GmbH ein Praktikum zu absolvieren.

Spontan hield es fir mich fur vorerst
[f:?t?j drei Monate nach Leinfelden-Echter-

dingen in der N&he von Stuttgart zu ziehen, um im Bereich Finance &
Controlling/ IT & Prozesse der T-Systems tatig zu werden. Aus meinen
Aufgaben, dem Controlling eines Grolprojekts und diverser Assistenz-
tatigkeiten, sollte sich sehr bald mehr ergeben...

Meine Forscherbrille setzte ich recht schnell wieder auf und stell-
te gemeinsam mit meinen Kollegen fest, dass auch die Prozesse
der T-Systems mit Hilfe eines Forschungsprojekts optimiert werden
kénnten. Bewaffnet mit kreativen Losungsvorschldgen habe ich es
geschafft, mein Promotionsprojekt zum Thema Personalsteuerung im
Multiprojekt-/ Multiprogramm-Management aufzusetzen, mit dem ich
mich nun seit dem 01.01.06 beschéftige. Das Forschungsprojekt ist bis
Ende 2007 angelegt, wobel ich gerne eine bestimmte Zeit im Ausland
verbringen wiirde, um innerhalb meiner Studie kulturspezifische Steu-
erungsunterschiede zu evaluieren.

Den praktischen Teil meines Projekts verbringe ich im Headquarter
der T-Systems in Frankfurt am Main. Meine Aufgaben umfassen das
Projektcontrolling fur zwei Grofbprojekte sowie zusatzlich das Project-
Office eines weiteren Grofiprojekts. Dadurch wird es mir ermaglicht,
praktische Erfahrungen zu meinen theoretischen Forschungsaktivitaten
zu sammeln.

Mein Wochenablauf verlauft im Allgemeinen so, dass ich dienstags
nach Frankfurt am Main fahre, wo ich bis donnerstags beschaftigt
bin. Spontane Reisen und Einsatz bis in die Abendstunden sind dabei
keine Seltenheit. Den Rest der Woche verbringe ich in der Wuppertaler
Uni-Bibliothek oder daheim an meinem geliebten Schreibtisch. Jedoch
versuche ich natirlich auch, so viel Zeit wie méglich mit meinen Freun-
den zu verbringen, um so auch wieder neue Energie flr mein eigenes
Groliprojekt zu schopfen.

Sicherlich ist diese Arbeit sehr zeitintensiv und fordert sehr viel
Einsatz. Jedoch habe ich diese Doppelbelastung noch
nie bereut, da ich die Gelegenheit bekom-
me, sowohl die Wissenschaft als
auch die Praxis kennen zu lernen
und mir in beiden Bereichen ein
Netzwerk aufzubauen. Besonders
wertvoll empfinde ich die kreati-
ven Anregungen, die mir meine
Kollegen sowohl aus der Praxis
als auch aus der Wissenschaft
entgegenbringen.

Es freut mich, dass ich eine
Arbeit schreibe, die fur ein Un-
ternehmen von einem enormen

Mutzen ist. gg
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'Promotionsforderung £

*Nach

meiner Ausbildung

zur Industriekauffrau und wei-

teren ca. 2 Jahren Berufsleben im Vertrieb

eines Automobilzulieferers habe ich mich fir das
Studium der Wirtschaftswissenschaften an der BU Wup-
pertal entschlossen. Bereits im Grundstudium galt mein
besonderes Interesse dem Fach Wirtschaftsinformatik.
Zudem habe ich feststellen dirfen, dass das Fach , Con-
trolling” am Lehrstuhl von Professor Matthes weit (ber
das im allgemeinen verbreitete Versténdnis van Control-
ling, welches in der Praxis oftmals mit Kostenrechnung
gleichgesetzt wird, hinausgeht. Hier wird unter dem
Begriff Controlling insbesondere die Planung, Kontrolle
und Steuerung betrieblicher Prozesse verstanden, wobel
v.a. auch die gegenseitige Beeinflussung einzelner Un-
ternehmensbereiche Berlcksichtigung findet,

Zudem konnte meinem Wunsch nach Anwendung der
Theorie in praktischen Projekten von der ersten Haus-
arbeit an entsprochen werden, Nach einem Vortrag von
Herrn Dr. Andreas Streibl von der T-Systems Enterprise
Services GmbH, welcher von Herrn Dr. Volker Arendt
initiiert wurde, habe ich mich auf ein von Dr. Streibl vor-
gestelites Projekt als Praktikantin erfolgreich beworben.
Ein Jahr nach meinem dreimonatigen Praktikum bei
T-Systems in Ravensburg habe ich das Angebot von
Herrn Dr. Arendt und der T-Systems Uber einen Diplo-
manden-Vertrag mit Moglichkeit des Ubergangs in einen
anschlieRenden Promotionsfordervertrag begeistert
angenommen. Im Anschluss an die Diplomarbeit wurde
der Promotionsfordervertrag von Seiten der BU Wupper-
tal, der T-Systems Enterprise Services und von mir auf
der , T-Systems meets University”-Konferenz unter-
schrieben. (s. Bild) Somit habe ich nun die Maglichkeit,
meine Promotion wiederum begleitend durch praktische
Erfahrung durchfiihren zu dirfen. Dabei bietet sich mir
die Gelegenheit, meine wissenschaftlichen Erkenntnisse

in

die Praxis

einflielen zu lassen,

sowie praktische Problemstel-

lungen wiederum als AnstoR fir die
wissenschaftliche Arbeit zu erkennen.

In meiner Dissertation lege ich den
wissenschaftlichen Ansatz zur Unterneh-
menssteuerung von Prof. Matthes zu-
grunde. Dabei beziehe ich mich schwer-
punktmafiig auf den Einkaufsbereich der
T-Systems. |Im Fokus der Arbeit steht die
Konzeptionierung und Entwicklung von
Steuerungsmodulen fir den operativen
und strategischen Einkauf. Diese sollen in
einen partizipativen Controlling Ansatz zur
ganzheitlichen Unternehmenssteuerung
integriert werden. Die Interdependenzen
zwischen den einzelnen Unternehmens-
bereichen, insbesondere die den Einkauf
beeinflussenden Gréken sowie die
Einfllisse des Einkaufs auf die anderen
Unternehmensbereiche finden somit
Beriicksichtiguna. @\{{



»Ergebnisse aus dem EU-Projekt WomEng
Der niedrige Frauenanteil in ingenieurwissenschaftlichen
Studiengdngen Westeuropas und der daraus resultieren-
de geringe Anteil der Ingenieurinnen im Berufsleben so-
wie die Erfahrungen aus dem EU-Projekt INDECS waren
Anstoft fur das EU-Projekt WomEng', das von Univer-
sitdten und Berufsorganisationen fiir Ingenieurinnen

aus Deutschland?, Finnland, Frankreich, Griechenland,
GroRbritannien, Osterreich und der Slowakei von 2002
bis 2005 durchgefiihrt wurde. In Forschungsschwer-
punkten, so genannten work packages (wpl, wurden Auf-
gaben zusammengefasst. Hierzu gehorten die Schiis-
selentscheidungen von Studienwahl, Berufswahl und
Karriere (wp 2), Studienerfolg, -abbruch und Zufrieden-
heit mit Studium, Beruf und Karriere (wp3) und institutio-
nelle Kulturen und Strukturen in ihrem Einfluss auf Wahl,
Erfolg und Verbleib in Ausbildung und Beruf (wp 4). Im
Folgenden sind Ergebnisse aus wp 4 dargestellt.

1. Ingenieurinnen im Studium?

Fir die Untersuchung des ingenieurwissenschaftlichen
Studiums wurden in allen européischen Partnerlandern
1400 Studierende, jeweils 700 aus den Ingenieurwis-
senschaften und aus anderen Studiengangen und je

zur Halfte Frauen und Manner, schriftlich befragt; in
Deutschland waren dies insgesamt 200 Studierende von
der RWTH Aachen, der TU Berlin, der TFH Berlin, der FH
fiir Technik Berlin, der FH Stralsund und der Bergischen
Universitat Wuppertal®.

Homepages der ausgewdhlten Studiengédnge der
Ingenieurwissenschaften wurden analysiert, Fokusdis-
kussionsgruppen mit Student/innen sowie Expert/innen-
interviews mit Studentinnen, Studienabbrecherinnen
und Lehrenden durchgefihrt und durch Beobachtungen
von Lehrveranstaltungen erganzt.

Mannliches Image dominiert

Die Ergebnisse der Erhebungen zeigen, dass sich alle
Studentinnen der mannlich dominierten Studieninhalte
bewusst sind. Insgesamt herrscht immer noch ein
mannliches Image der Ingenieurwissenschaften in
allen Landern vor. Nach Meinung der Stu-

dentinnen ist das Image “kein

schones, ein méann-

liches, ein Ane
' ma“ B W
et eul

derbes und ein kommunikationsarmes!” Dieses

Image steht nach Meinung der Studentinnen in Konflikt
mit dem femininen Image, auf das junge Frauen Wert
legen, die sich deshalb auch davon abhalten lielten, ein
ingenieurwissenschaftliches Studium aufzunehmen.
Ihre durch Geschlechterrollen geprégte Selbstwahrneh-
mung muss mit der ,méannlichen Technik' zusammenge-
fihrt werden.

Chancen, dieses Image aufzubrechen, bieten enge
Schul- und Universitdtskooperationen wie z.B. Sommer-
Unis oder Madchen-Technik-Tage. Durch kompetente
(weibliche) Rollenvorbilder kénnen stereotype Rollen-
vorstellungen aufgebrochen werden und die jungen
Frauen erfahren, dass Weiblichkeit und Technik sich
nicht ausschliefen. Dazu eine Maschinenbaustudentin:
. Du kannst aussehen wie Peggy Bundy und trotzdem
in der Lage sein, ein Auto zu konstruieren, das ist kein
Problem!™

Mehr Interdisziplinaritat und personen-
orientierte Lehrmethoden

Die stérkere Integration nichttechnischer Inhalte und
Facher kann als ein wichtiger Faktor zur Erhdhung der
Attraktivitat von ingenieurwissenschaftlichen Studien-
géngen (besonders fir Frauen) angesehen werden
(Sagebiel 2005; Sagebiel/Hoeborn 2004). Studentin-
nen in Osterreich wiirden mit 64,7% einen htheren
interdisziplindgren Anteil in ihrem Studium begriiben,
gefolgt von den Griechinnen mit 59,0%, im Gegensatz
zu den franzosischen Studentinnen, in deren Curricula
offensichtlich bereits ein héherer Anteil an nicht-tech-
nischen Féchern enthalten ist. Lehrmethoden, die auf
Dialog basieren, sind bei Studentinnen in allen Landern
beliebt, ebenso wie Projekt- und Gruppenarbeit sowie
praxishezogene Lehr- und Lernangebote. Unbeliebt sind
Vorlesungen, die den Ruf haben, langweilig zu sein und
mangelnde praktische Verlinkung aufweisen.

Studienalltag
Willkormensveranstaltungen

®@ ualjeyssuassiminaluabu] suewopiauug <



yMannerdomane Ingenieurwissenschaften 3

kénnen wichtige Eisbrecher zu Beginn des Studiums
sein, Studierende werden ermutigt, Kontakt zu Kommili-
toninnen und Studiengangsmitarbeiterlnnen zu kniipfen.
Speziell das erste Studienjahr wurde oft als die "harte
Zeit" bezeichnet, sowohl von Lehrenden als auch von
Studierenden. Das Risiko fir einen Studienabbruch ist

in dieser Zeitspanne besonders hoch. Die Hochschulen
und Fachbereiche sollten speziell in dieser Zeit mehr
Wert auf die Integration der Studienanfangerinnen legen
und versuchen, eine Atmosphére zu schaffen, in der sich
- unabhangig von Geschlecht, ethnischer und sozialer
Herkunft = neue Studierende willkommen fihlen. Der
Ubergang von der Schule ins Studium wird als schwierig
empfunden. Eine Studentin dulierte: ,ich hatte nicht
erwartet, dass es so schwierig sein wird, flir mich selbst-
verantwaortlich zu sein”. Lernen zu lernen ist notwendig,
wozu Mentoringinitiativen gut wéren, die jedoch in
einigen Projektlandern kaum bekannt sind.

Studienatmosphare in einer Manner-
domaéane zwischen gemeinsamer Freizeit
und Konkurrenz

Viele Studentinnen geben an, ihre Freizeit mit Kommi-
litonlnnen zu verbringen, aber gleichzeitig wird betont,
dass ein konkurrenzgepragtes und dominant méannliches
Klima vorherrsche. Die hahe Sichtbarkeit der Frauen
fuhrt nicht immer dazu, dass sich die Studentinnen in
ihrer Umgebung wohl flihlen, weil sie sich als kritischer
beobachtet empfinden als inre mannlichen Mitstudieren-
den und das Gefiihl haben, mehr leisten zu missen und
sich immer wieder als Frau mit technischer Kompetenz
beweisen zu mussen. Einige Frauen gaben an, dass sie
den Eindruck hatten, in einer Umgebung zu studieren,
die keine Fehler zulasse, so verwundert es nicht, dass
sich die Studentinnen im Vergleich mit ihren mannlichen
Kommilitonen weniger wohl fiihlen, Fragen in Vorlesun-
gen und Seminaren zu stellen, Andererseits erzielen
Studentinnen, die im ingenieurwissenschaftlichen
Studium verbleiben, oftmals bessere Studienergebnisse
im Vergleich zu ihren Mitstudenten, woflir ein hoherer
Leistungsdruck als Minderheit, hoheres Engagement
oder die besonders positive Auswahl der gegenwartig
Studierenden verantwortlich sein kénnen.

Selbstvertrauen als Voraussetzung

oder Lernprozess

Eine deutsche Bauingenieurin formuliert es noch
radikaler: ,eine gute Basis an Selbstvertrauen ist eine
Grundvoraussetzung fr die Frauen schon zu Studien-
beginn, ansonsten hat es keinen Sinn, ein ingenieurwis-
senschaftliches Studium aufzugreifen!”. Interviewte

Mitarbeiterinnen eines untersuchten monoedukativen
Studiengangs Wirtschaftsingenieurwesen sind der
Meinung, dass ., monoedukatives Lehren und Lernen
das Selbstbewusstsein und Selbstvertrauen der Studen-
tinnen erhéht” und gleichzeitig das Potential beinhaltet,
die méannlich gepragte Organisationskultur zu verdndern.
Monoedukation als zusatzliche Attraktion fir Frauen und
Ansatz zur Entwicklung von technischem Selbstvertrau-
en wurde von den Befragten allerdings (berwiegend
abgelehnt, Sie sehen darin eine "kinstliche Welt" und
einen Schonraum, der nichts mit dem spateren Berufs-
leben gemein hatte und sie verbinden damit einen
negativen ,Beigeschmack’, dass Frauen in technischen
Fachern spezielle Unterstiitzung bendtigten, um genau-
so erfolgreich zu sein wie Manner. Viel Informationsar-
beit ware notwendig, um die vorherrschenden Vorurteile
und negativen Einstellungen gegeniiber Monocedukation
aufzuldsen.

Diskriminierungsunterschiede

In den einzelnen Partnerldndern ist eine unterschiedlich
deutliche Diskriminierung mit entsprechender Margina-
lisierung und Isolierung von Studentinnen zu finden.
Studentinnen aus Osterreich, der Slowakei, GroRbri-
tannien und Griechenland mit einer eher konservativ-
traditionellen Ingenieurkultur und teilweise offener
Diskriminierung versprechen sich von mehr Frauen im
Studium eine Verbesserung ihrer Situation. Insgesamt
ein Funftel der Frauen erlebten, dass Lehrende frauen-
feindliche Kommentare in ingenieurwissenschaftlichen
Veranstaltungen duflerten. Bei den durmmen Witzen

im Studienalltag machen die Studentinnen Gberall mit.
Als Ausdruck traditioneller Kultur sind die Spalie Uber
geschlechter-sensible Sprache in der Slowakei einzu-
schatzen,

In Deutschland und Frankreich werden Studentinnen
subtiler diskriminiert; sie sind sich zwar ihres Exotinnen-
status bewusst, empfinden ihn aber Uberwiegend nicht
als unangenehm. Sie bewerten die offene Atmosphére
mit ihren mannlichen Kommilitonen positiv und wiin-
schen sich weder mehr Studentinnen noch weibliche
Lehrende.

Anpassungsstrategien
Uberwiegend staren sich die Studentinnen nicht an ihrer
Minderheitensituation. Einige der interviewten Studen-
tinnen flhren dies darauf zurlick, dass sie sich schon
wahrend ihrer Kindheit und Jugend lieber mit Jungen
umgeben haben, da diese ,...immer offen und ehrlich
sind. Méadchen sind zickig!” (franz. Studentin).

In traditionelleren Studienkulturen, z.B. in Osterreich,



neigen Frauen dazu, inr Geschlecht unsichtbar zu ma-
chen oder auch mit erlebten geschlechtsspezifischen
Vorurteilen zu spielen. Studentinnen aus Frankreich und
Deutschland stellen z.B. hewusst ,, dumme” Fragen mit
Bezug auf ihr Frausein. Manchmal ziehen die jungen
Frauen einen Vorteil aus ihrer geringen Anzahl und
spielen bewusst mit Geschlechterstereotypen: ,,...wenn
ich etwas vermassle, sage ich, entschuldigt, ich bin ein
Madchen und dann lachen alle.” (franz. Studentin) Und
wieder andere genielen ihren ,Prinzessinnenstatus”.
Eine Maschinenbaustudentin reflektiert die erhdhte
Aufmerksamkeit kritischer: ,Vielleicht trauen manche
Professoren Frauen weniger zu und investieren deshalb
mehr Zeit, um ihnen etwas zu erkldren? Vielleicht ist es
nicht nur positiv, bevorzugt behandelt zu werden?”

2. Ingenieurinnen im Beruf®

Die Berufswelt von Ingenieurinnen wurde untersucht
mit Hilfe von Homepageanalysen, Fokusgruppendiskus-
sionen mit Ingenieurinnen, Expertinneninterviews mit
Managerinnen und Befragungen von Personalverant-
wortlichen und Betriebsraten tGber den Karriereverlauf
von Ingenieurinnen in den Unternehmen. Herausgear-
beitet wurden unterstiitzende Faktoren und Barrieren im
Karriereverlauf,

Mannliches Image in der Industrie

Das Image des Ingenieurwesens und die Organisations-
kultur der Unternehmen présentieren sich auf ihren
Webseiten als immer noch stark méannlich gepragt.
Spezielle Informationen fur Frauen waren nur auf

den Internetprasenzen der finnischen und deutschen
Unternehmen zu finden, die auch mit firmeninternen
Programmen, Konzepten, Initiativen und Informationen
fiir Studierende und Arbeitnehmerlnnen warben. Frauen
in gehobenen Positionen wurden nur auf der finnischen
Internetseite des ,,good practice” Beispiels abgebildet.
Die griechischen und dsterreichischen Firmenbeispiele
demonstrierten ein altes traditionell mannliches Image
des Ingenieurberufs. So war keine angemessene visu-
elle Geschlechterbalance vorhanden und auch spezielle
Initiativen fur Frauen waren nicht ersichtlich. Insgesamt
schienen sich diese Webseiten mehr an Manner als an
Frauen richten.

Minderheitenposition in der
Mannerdomane

Auch die Ingenieurinnen sind sich ihrer Minderheiten-
situation in einer mannlichen Doméne durchaus
bewusst sind. Die meisten Befragten betonen aber

ausdricklich, dass sie keine Probleme damit haben. Fast
alle sind mit ihrem Job sehr zufrieden. Einige osterreichi-
sche und slowakische Interviewpartnerinnen erleben
ihre Minderheitensituation als unangenehm. ,Es ist eine
Mannerwelt und Frauen haben das zu akzeptieren”, so
eine osterreichische Ingenieurin. Frauen missen hier
permanent ihre Kompetenz beweisen, viel arbeiten und
genau wissen, was sie wollen, um ernst genommen zu
werden. Einige der Ingenieurinnen in einem slowaki-
schen Unternehmen machen die traditionell unterschied-
lichen Positionen in der Familie und der Gesellschaft fiir
die andere Behandlung von Frauen und Méannern in der
Arbeitswelt verantwaortlich. Eine Fokusgruppenteilneh-
merin berichtet Gber den unterschiedlichen Umgang mit
Problemen: ,macht eine Frau etwas falsch, ist die Reak-
tion ,Na ja, sie ist nur eine Frau, was konnten wir von ihr
sonst erwarten”, verursacht ein Mann ein Problem, ist
die Reaktion ,das hétte jedem passieren konnen”. Mit
dummen und sexistischen Witzen sehen sich die befrag-
ten osterreichischen Ingenieurinnen auch heutzutage
noch konfrontiert. Hier heildt es, sich Anpassen oder
Ausgeschlossensein.

Ausstieg aus dem Beruf

Die hohe Zufriedenheit der aktuell im Beruf stehenden
Ingenieurinnen kontrastiert mit dem Erleben der aus
dem Beruf ausgestiegenen. Flr einige dieser Interview-
ten waren die Minderheitenposition und die Mannlich-
keitskultur im ingenieurwissenschaftlichen Beruf
wichtige Grinde zur Unterstitzung ihrer Entscheidung.
So betonte eine franzosische Ingenieurin, die ihren
Beruf verlassen/gewechselt hat: ,ich musste kdmpfen,
um das Unternehmen zu Uberzeugen, dass ich als Frau
es schaffen kénnte! " Und diese Erfahrung teilen auch
die Ingenieurinnen, die allgemein hohe Zufriedenheit
aulierten.

Teilzeitarbeit und Work-Life-Balance
Teilzeitarbeit ist in Deutschland, Osterreich, Frankreich
und Finnland ganz naormal und akzeptiert, und alle
untersuchten Unternehmen bieten diese Moglichkeit
der besseren Vereinbarkeit von Privat- und Berufsleben.
Besonders Frauen mit Kindern nutzen die Arbeitszeit-
reduzierung. In Grofbritannien und der Slowakei wird
dieses Arbeitszeitmodell nur selten angeboten.

Arbeitsinhalt, Arbeitsatmosphére und die Balance zwi-
schen Arbeit und Leben sind flr alle befragten Ingenieu-
rinnen besonders wichtig, die der Karriere demgegen-
Uber eine geringere Prioritat einrdumen. Die Reduzierung
der Arbeitszeit kann auch negative Effekte mit sich
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bringen. So kann es zu einer gewissen Abqualifizierung
der teilzeitarbeitenden Mitarbeiterinnen kommen, mit
der Verringerung von Karrierechancen. Eine franzdsische
Ingenieurin, die ausgestiegen ist, berichtet: , Zu Beginn,
ja, versuchten einige, mich als Sekretérin zu misshrau-
chen, ...solange mich Leute nicht kannten, fanden sie
aber aufgrund meiner technischen Sprache schnell her-
aus, dass ich keine Sekretarin war, weil die sich nicht so
technisch hatte ausdriicken kénnen.” Die geringere Préa-
senz am Arbeitsplatz hat negative Konsequenzen fir die
Karriere. Um die berufliche Leiter nach oben zu steigen,
sind nicht nur fachliche Qualifikationen notwendig, eben-
so wichtig sind Faktoren wie Anwesenheit, Sichtbarkeit,
Bekanntheit, der Austausch von Informationen und die
Eingebundenheit in die notwendigen Netzwerke.

Uberstunden - Aktionismus von Minnern
oder Karrierebedingung?

Als ein zentrales Merkmal der Arbeitskultur kann die
Arbeitszeitkultur angesehen werden, die mannlich
dominiert ist. Arbeitszeiten und Uberstunden sind in
Europa kulturell sehr unterschiedlich formell und infor-
mell geregelt. In Deutschland, Frankreich, der Slowakei,
Osterreich und GroRbritannien ist es ziemlich normal,
Uberstunden zu leisten und eine , Immerverfiigbarkeit”
Zu zeigen.

Die meisten der befragten Ingenieurinnen in Deutsch-
land, Osterreich, Griechenland und Frankreich erachten
ihre Betonung von Work-Life-Balance durchaus als
Behinderung fur inre Karriere. Die Angst vor der Not-
wendigkeit von Uberstunden hélt auf der anderen Seite
viele der in den Fokusgruppendiskussionen befragten
deutschen Ingenieurinnen davon ab, nach Management-
positionen zu streben. Sie sehen es als klaren Einschnitt
in ihre individuelle Work-Life-Balance und sind nicht be-
reit, ,diesen Preis zu zahlen”. Dennaoch gibt es sie, die
Ingenieurinnen in Managementpositionen, die aufgestie-
gen sind, Karriere gemacht haben und dies sogar noch
mit Kindern und Familie bzw. Privatleben vereinbaren.
Aber sie sind als Rollenvorbilder aufgrund ihrer geringen
Anzahl fir andere Ingenieurinnen, innerhalb und aulter-
halb der Unternehmen, nicht sichtbar und nicht bekannt.
Zudem arbeiten sie nur selten mit anderen Ingenieur-
innen zusammen.

Geschlecht und Fithrungsstil

Managerinnen im Ingenieurberuf praktizieren einen
eigenen Fihrungsstil und legen Wert auf Teamarbeit,
Arbeitsatmosphare und Vermeidung von Uberstunden.
Mit ihrer Orientierung auf Personen und Teamarbeit ent-

spricht ihr Leitungsstil modernen Flhrungskonzepten.
Ob es Geschlechterunterschiede im Beruf, insbesondere
bezlglich der FUhrungsstile gibt, wird von den Manager-
innen landerspezifisch unterschiedlich eingeschatzt.
Ingenieurinnen in Deutschland, Osterreich, Griechen-
land, Finnland und der Slowakei sehen zum grofen Teil
Unterschiede. In Frankreich und Grof3britannien werden
von den Befragten demgegeniiber wahrgenommene
Unterschiede im Verhalten eher an der Personlichkeit als
am Geschlecht festgemacht. Einen Managementstil als
Lweiblich” zu konnotieren, kénnte zudem in eine Falle
fihren, die sich immer auftut, wenn mit geschlechtlich
zugeschriebenen Dichotomien argumentiert wird und
traditionell mit der Abwertung des weiblichen Pols
einhergeht.

Demonstratives Selbstbewusstsein
- Starke oder Show?
Die meisten der befragten Managerinnen zeigen ein
grofes Selbstbewusstsein, dennoch meinen sie, dass
Manner in vergleichbaren Positionen normalerweise
erheblich grofiere Selbstsicherheit demonstrieren. Eine
befragte Osterreichische Ingenieurin betont: , Manner
haben eine gigantische Selbstsicherheit. Sie reden
selbst, wenn sie nichts wissen. Frauen machen den
Mund nur auf, wenn sie wirklich etwas zu sagen haben.”
Ein Teil der Uberstundenkultur kann allerdings Show
sein, die, wie befragte &sterreichische Ingenieurinnen
berichten, von ,den meisten Vorgesetzten nicht dber-
prift werden kann, weil sie die Arbeit der Angestellten
nicht richtig einschatzen kénnen.” Und so kommt es,
dass mannliche Kollegen zum Versenden von Emails ihre
Computeruhr umstellen und so Arbeitszeiten bis spét in
die Nacht vortduschen.

Netzwerke und Karrieren

Eine nach wie vor nicht einnehmbar erscheinende Man-
nerbastion, die aber von zentraler Bedeutung fur die Kar-
riere ist, sind die Mannernetzwerke, in denen wichtige
Informationen und Entscheidungen ausgetauscht wer-
den. Mannernetzwerke funktionieren informell, kénnen
z.B. mit einem gemeinsamen Kaffee- und Biertrinken
beginnen, wobei guasi nebenbei berufliche Belange
besprochen werden. Nach der Arbeit kénnen diese Ge-
sprache forigesetzt und z.B. bei gemeinsamen Stamm-
tischen vertieft werden. In Finnland haben gemeinsame
Saunabesuche eine dhnliche Funktion. Der Zugang zu
diesen Mannernetzwerken gelingt den Ingenieurinnen
nur partiell. Haufig sind sie aus den formellen und infor-
mellen Informationskanélen ausgeschlossen. Unterneh-
mensinterne Frauennetzwerke funktionieren anders.



Einen Beitrag zur Karriereforderung unter Frauen kénnen
sie kaum leisten, da die ungeschriebenen karriere-
relevanten Aspekte unter den Mitarbeiterinnen weniger
bekannt sind und die héheren Hierarchieebenen fast
ausschliefilich mannlich besetzt sind.

Den befragten Managerinnen sind die Zusammenhan-
ge durchaus bewusst, wenn sie gut funktionierende
Mannernetze und den begrenzten Zugang der Frauen zu
ihnen als zentrale Karrierebarriere einschétzen, neben
Geschlechterstereotypen, traditionellen Vorstellungen
{iber die Arbeitskultur und geschlechtliche Arbeitstei-
lung.

3. Ansatze zur Veranderung der
Organisationskultur in Studium

und Beruf

Die Selbstdarstellung von Universitdten und ingenieur-
wissenschaftlichen Studiengangen sollte geschlechter-
sensibler aufbereitet werden, Frauen missen sich will-
kommen und angesprochen flhlen. Ein héherer Anteil
nicht-technischer Facher spricht Frauen eher an, es ware
hilfreich, existierende ingenieurwissenschaftliche Curri-
cula in dieser Hinsicht zu iberarbeiten. Die Ingenieurwis-
senschaften sind immer noch eine Ménnerdoméne, in
der Frauen sich in einer Minderheitensituation befinden.
Eine Auseinandersetzung mit der Geschlechterproble-
matik in Lehre und Forschung kénnte einen Beitrag zu
einem kulturellen Wandel ingenieurwissenschaftlicher
Studiengange leisten.

In Firmen kénnen Diversity-Initiativen helfen, eine
unterstitzende Arbeitskultur fir alle Arbeitnehmerinnen
unabhéngig von Geschlecht, ethnischer Herkunft und an-
deren Merkmalen sozialer Differenzierung herzustellen.
Flexible Arbeitszeitmodelle, Tele-Arbeit und Wiederein-
stiegsprogramme flihren zur besseren Vereinbarkeit von
Privat- und Berufsleben. Transparente Aufstiegskriterien
sind notwendig, um den negativen Einfluss der Manner-
netzwerke auf die Karrieren von Frauen zu verringern.

4. Gender Mainstreaming:
eine Falle in der Praxis?

Im Rahmen des Gender Mainstreaming Konzepts sind
einige Malnahmen zur Erhéhung des Frauenanteils in
den Ingenieurwissenschaften initiiert worden. Solche
speziellen Maflnahmen flr Frauen werden in den euro-
paischen Landern als unterschiedlich politisch korrekt
eingeschétzt. Darlber hinaus werden sie, trotzdem

ihre Effektivitat in Beispielen belegt wird, von den
betroffenen Studierenden und Berufstatigen eher abge-
lehnt, da sie als Minderheit eine zusétzliche Stigmati-
sierung beflrchten. ((
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»Der Frauenforderpreis der Bergischen Universitét geht in diesem Jahr
an die Fachgruppe Arbeits- und Organisationspsychologie unter Leitung
von Prof. Dr. Rainer Wieland (Fachbereich Bildungswissenschaften),

die fur ihr Projekt ,,Genderorientiertes betriebliches Gesundheitsmana-
gement” ausgezeichnet wurde. Der mit 5000 Euro dotierte Preis wird
zum 2. Mal fr hervorragende, innovative Projekte und strukturelle Mal-

¢

Belastungs-/Beanspruchungs- und Ressourcenanalyse,
die Arbeitsunfahigkeitsanalyse und der Gesundheitszir-
kel/-Workshop.

Genderoptimierte Analyse- und Gestaltungsinstru-
mente werden in zehn Klein- und mittelsténdischen
Unternehmen erprobt (BEK Dortmund, Druckhaus C.
Limbach GmbH Kéln, Fachhochschule Bochum, Fujitsu-
Siemens Computers GmbH Paderborn, Gemeindeun-

nahmen auf dem Gebiet der Frauenférderung vergeben.
Die Ausrichtung des Projekts knipft an laufende sowie schon abge-

schlossene Projekte an. Die Befunde verschiedener Studien zur Arbeit

im Call-Center, zu Anforderungen und Belastungen der IT-Branche wie

auch aus dem Projekt Gesunde Hochschule (www.gesunde.uni-wup-

pertal.de) gaben Anlass, die Rolle des biologischen und sozialen Ge-
schlechts bei Fragen der Arbeitsgestaltung und Gesundheitsforderung
in den Vordergrund zu stellen.

Die Verknipfung von betrieblichem Gesundheitsheitsmanagement
und Gender Mainstreaming war bisher hauptséchlich Gegenstand von
Expertinnendiskussionen. In der Praxis, dies gilt auch fir Arbeitsplatze
im Hochschulbereich, werden die bestehenden Aktivitdten zumeist
weder den Anspriichen einer qualitativ hochwertigen Gesundheits-
forderung noch dem Gender Mainstreaming gerecht, obwaohl deren
Bedeutung regelmalig betont wird.

Dementsprechend ist der Genderaspekt, trotz der immer noch sehr

unterschiedlichen Arbeitswelten von Mannern und Frauen, in der Regel

nur punktuell berticksichtigt oder vernachldssigt worden. Im Mittel-

punkt des Projekts steht daher die Verbesserung von Verfahren betrieb-
licher Gesundheitsforderung durch eine Anpassung an genderorientier-

te Fragestellungen sowie deren Erprobung in einigen Pilotbetrieben.
Leitbild ist dabei eine prospektive Gestaltung gesundheitsforderlicher
und geschlechtergerechter Arbeit. Das gesamte Projekt ist flankiert
von zwei Diskursen, die dem Erreichen einer breiteren Offentlichkeit
dienen wie auch dem Aufbau eines Netzwerks.

Durch die konsequente Berlcksichtigung der Geschlechterper-
spektive i.S. des Gender Mainstreamings wurden Erkenntnisse
fiir ein genderorientiertes Gesundheitsmanagement gewonnen.
Diese ermdglichen eine passgenauere Analyse und Gestaltung
von Malnahmen. Dabei werden als Qualitdtsmerkmale fiir hohe
Praxistauglichkeit definiert: Die Perspektivenerweiteurng von
MNormalarbeitsverhalinissen” auf neue Arbeitsformen, Integration
von Work-Life-Balance, Berlicksichtigung von Vorgesetztenverhal-
ten, um Rilckschlisse auf geschlechtersensible Fihrungsstile zu
ermdglichen, Einbeziehung verdeckter und offener Diskriminie-
rung am Arbeitsplatz als gesundheitsbeeinflussende Gréfien und
gesundheitsrelevante Arbeitsmerkmale von Frauen und Méannern.

Zu den Instrumenten, die eingesetzt und genderspezifisch
erweitert wurden, gehdren die Beschéaftigtenbefragung, die

fallversicherungsverband Westfalen-Lippe Mlnster,
Hauskrankenpflege Uwe Sohnchen, Dieringshausen,
Helle KgaA Hueck & Co Lippstadt, Hochschul-Sozialwerk
Wuppertal, Stadtverwaltung Bad Lippspringe, Tecbytel
Gelsenkirchen). Darliber hinaus werden betriebliche
Strukturen aufgebaut, die Gesundheitsforderung unter
einer Geschlechterperspektive nachhaltig absichern.
Mit den am Projekt beteiligten Unternehmen sall ein
handlungsfahiges Netzwerk flr Kooperationen und
Erfahrungsaustausch aufgebaut werden, das weitere
Betriebe einschlieft.

Um Erfolgsfaktoren und Nutzen genderorientierter
betrieblicher Gesundheitsforderung sichtbar zu machen,
wird ein anwenderinnen —und anwenderfreundliches
und praxisorientiertes Tool , Wegweiser fur Akteurinnen

und Akteure” entwickelt.
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Ein Instrumenthandbuch beschreibt die optimierten
und erprobten Instrumente und ihre Anwendungsmaog-
lichkeiten.

Damit leistet das Projekt einen Beitrag zur Chan-
cengleichheit, indem Unterschiede in Arbeits- und
Lebensbedingungen von Frauen und Ménnern erfasst
und abgebildet werden, fur Beschéaftigungsfahigkeit
durch die Entwicklung von Unterstiitzungsstrukturen fur
die spezifischen Risiken von Frauen und Mannern und
fir hohere Arbeitszufriedenheit und Motivation beider
Geschlechter.

Mit dem Frauenforderpreis sollen aber nicht nur
Leistungen der verschiedensten Organisationseinheiten
honoriert und sichtbar gemacht werden. Gleichzeitig
dient das Preisgeld auch der Starkung zuklnftiger
einschlagiger Aktivitdten. Die Fordermittel werden zur
Weiterfihrung von genderorientierter Forschung im
Feld von Arbeit und Gesundheit eingesetzt. Gerade
fir die Entwicklung neuer wissenschaftlicher und die
Erweiterung bewahrter Analyseinstrumente sowie von
Gesundheitsforderungsmalinahmen zur Verbesserung
der Chancengleichheit ist geplant, die Forschungsaktivi-
taten der Abteilung Arbeits- und Organisationspsycholo-
gie weiter auszubauen,

»Das Sommersemester nahert sich seinem Ende, und wieder liegt
eine SommerUni hinter uns — schon die neunte ihrer Art und eigent-
lich auch nichts Besonderes mehr: Sie ist zwar ein solides Projekt,
aber den Neuigkeitswert fir die Medien hat sie offensichtlich
verloren. Immer schwieriger ist es, Radio und Fernsehen auf diese
Woche aufmerksam zu machen.

Keine grofiartige Bilanz? Wohl eher falsch hilanziert... 230 An-
meldungen in diesem Jahr stellen einen Rekord dar (in den letzten
Jahren jeweils zwischen 180 und 190 Anmeldungen) und kénnen
uber den neunjahrigen Verlauf von den Anfangen bis heute sicher
auch als Qualitatszeugnis betrachtet werden. Okonomisch kann hier
wohl von einer gestiegenen Nachfrage gesprochen werden. Aber
wie erklart sich diese, wenn nicht Uber den Neuigkeitswert?

LQualit richt sit 1erum

Offensichtlich wird Gber die Stadtgrenzen weit
hinaus immer bekannter, welches Angebot die
Gleichstellungsstelle der BUW jeden Sommer fir
Schilerinnen der Oberstufe macht. Die steigende
Anzahl der teilnehmenden Schulen auch aus Regio-
nen aulerhalb des Bergischen Landes ist sicher ein
Indikator dafur, dass der Bekanntheitsgrad der Som-
merlni vor allem Uber "Mund zu Mund Propaganda’

wachst, da hier nicht explizit von uns geworben wird.

An dieser Flusterpost sind sicherlich auch ehemalige
Teilnehmerinnen beteiligt. Dass unsere einwochige
Probe-Uni vielen Schilerinnen gefallt und bei der
Studienwahl hilft, sagt uns die Auswertung der

m
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jahrlichen Teilnehmerhefragung — ein noch sichereres
Zeichen ist allerdings die zunehmende wiederholte
Teilnahme von Schilerinnen. In diesem Jahr nahm
sogar eine Teilnehmerin aus Lutherstadt Wittenberg
wieder die lange Anfahrt auf sich, um Veranstaltun-
gen in Fachern, die sie im letzten Jahr nicht belegen
konnte, zu besuchen.

Beratungsbedarf
Natrlich freut uns dies sehr, aber es scheint noch
ein weiterer Grund fir die gestiegene Teilnahme
vorzuliegen: Es besteht ein Beddrfnis, sich zu
informieren — flr Frauen dber Chancen in Manner-
domainen, flr junge Menschen Uber Qualifizierungs-
und Ausbildungsmdglichkeiten und fir angehende
Studierende Uber das passende Studienfach. Unsere
Teilnehmerinnen sind genau dies: weiblich, jung

und vielleicht bald studierend. In Zeiten, in denen
Uberall mit Arbeitsplatzmangel und immer hoheren
Studiengebihren gedroht wird, spielen vor allem die
beiden letzten Bedirfnisfelder eine grofe Rolle, Der
Druck auf die Schilerinnen kurz vor Schulabschluss
wird immer gréfier, und die jungen Frauen sind flr
Entscheidungshilfen dankbar.

Problert einfac

WSO men 11po an eucn;

Licke, indem sie den Teilnehmerinnen die Moglich-
keit eroffnet, sich aus Praktika, Vorlesungen und
Exkursionen in den naturwissenschaftlichen und
technischen Fachern einen Stundenplan zusammen-
zustellen. Die Veranstaltungen ermdéglichen einen
ersten Einblick in fachliche Inhalte. Nattrlich kann
dieser nur an der Oberflache bleiben, entscheidend
ist hier aber, dass

durch ihn lllusionen und Vorurteile Gber Studienfacher ausgeraumt
werden kénnen, die sonst eher zu einer falschen Studienwahl
geflhrt hatten. Oder aber, dass Vorstellungen bestétigt werden, die
einen ersten Studienwunsch festigen.

LR

LAafstaneg ac en
Dabei versteht sich die SommerUni nicht als eine
‘Qualifizierungsmaschine’. Die Schilerinnen sollen hier vielmehr
Perspektiven aufgezeigt bekommen, sich selbst ausprobieren
kénnen und etwas mehr in die Lage versetzt werden, eine fun-
dierte Entscheidung bei der Studienfachwahl treffen zu konnen.
Die vielen, oft sehr engagierten Angebote aus den Fachern
leisten hier einen groRen Beitrag, indem sie direkt an die Er-
fahrungswelt der Teilnehmerinnen ankniipfen, Uberblicke (iber
Studieninhalte geben, eine |dee von Wissenschaft vermitteln
und Vorbilder vorstellen. Durch die grolde Vielfalt des Angebots
und notwendige organisatorische Hilfen, die aber keine Ent-
scheidungen abnehmen, werden die jungen Frauen gefordert
und gefordert.

Das wir dieses Ziel auch in diesem Jahr erreicht haben,
hat uns die Stimmung wéhrend der Woche gezeigt und sich
in den Zuschriften, die uns im Anschluss erreicht haben,
bestatigt. 2007 wird die SommerUni ihr 10-j8hriges Jubila-
um feiern — nicht als alter Hut, sondern als eine grolartige
Chance flr die Schiilerinnen. Und eine grofRartige Chance
flr die Bergische Universitat und die einzelnen Facher, die
wiahrend der Woche mit ihren Angeboten auch fir sich
werben konnten. g{
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»Am 18, August 2006 fand in den Rdumen der HSW-
Cafeteria das 10-ahrige Jubilaum der , Kinderfreizeiten
in der Uni" statt.

Auf Einladung des Kanzlers und der Gleichstellungsbe-
auftragten waren Uber 100 Géste, darunter viele Kinder,
der Einladung gefolgt.

>Termine
Kinderfreizeiten 2007

Ostern 02.04 - 05.04.2007
Sommer 25.06. - 29.06.2007
02.07. - 06.07.2007
30.07. - 03.08.2007

Herbst 24.09. - 28.09.2007




Plakatgestaltung: Prof. Wolf Erlbruch, FB F
Einige Restexemplare des im Original mehrfarbigen
Plakates sind noch im Gleichstellungsbro erhaltlich.

1996-2006

10 Jahre
Kinderfreizeiten
in der

Universitat Wuppertal
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