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4 ZIELE

Der LHEP folgt einem allgemeinen Leitbild des Landes fir die Entwick-
lung der Hochschulen. Seine konkrete Grundlage bilden sieben vom
Landtag gebilligte Planungsgrundséatze, die spezifische hochschulpoliti-
sche Prioritaten formulieren.

4.1 Das dem LHEP zugrundeliegende Leitbild

Das nordrhein-westfélische Hochschulsystem ist leistungsfahig und
vielfaltig. Beides héngt zusammen: Aus der Verbindung der spezifi-
schen Starken der einzelnen Hochschulen ergibt sich die Starke des
Hochschulsystems insgesamt. Die individuelle Profilbildung der Hoch-
schulen ful3t dabei auf einer breiten Basis: Lehre, Forschung und
Transfer sind konstitutive Leistungsdimensionen jeder Hochschule.

Lehre und Studium an den Hochschulen vermitteln Wissen und wissen-
schaftliche Methoden, tragen zur Persénlichkeitsentwicklung bei und
er6ffnen berufliche Moglichkeiten. Dabei wird die fachliche Orientierung
durch interdisziplindre Perspektiven erganzt. Innovative Lehr- und Lern-
formen werden insbesondere durch die Digitalisierung unterstiitzt.

Die Studienangebote der Hochschulen und ihre Lehrkooperationen er-
mdglichen individuelle Bildungsverldufe und sorgen fur eine hohe
Durchlassigkeit des Hochschulsystems. Jeder Mensch mit Eignung und
Interesse fur ein Studium erhalt die Chance zu studieren. Alle Beteilig-
ten wirken zusammen, um mdglichst allen Studierenden einen Studien-
abschluss zu erméglichen.

Die Forschung an den Hochschulen und die dort ausgebildeten Men-
schen tragen zum Fortschritt fir Wissenschaft und Gesellschaft bei.
Themenvielfalt, Methodenpluralitat und Ergebnisoffenheit sind dabei
bewahrte Prinzipien erfolgreicher Forschung. Programmatische Finan-
zierungsinstrumente ergénzen die Grundfinanzierung fir die Forschung
und implementieren férderpolitische Prioritdten unter den Bedingungen
der Wissenschaftsfreiheit.

Durch individuelle Schwerpunktbildung und die Schaffung von kritischer
Masse im Verbund mit anderen Wissenschaftseinrichtungen profilieren
sich die Hochschulen im nationalen und internationalen Wettbewerb als
Orte der Spitzenforschung mit einer breiten Forschungsbasis. Die Ein-
werbung von Drittmitteln unterstitzt diesen Profilierungsprozess und
verpflichtet gleichzeitig zu besonderer Transparenz. Die Potentiale fur
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den Transfer wissenschaftlicher Erkenntnisse in die Praxis werden aktiv
genutzt und die Umsetzungs- und Verbreitungsfahigkeit von Lésungen
geférdert. Dies starkt auch die Innovationskraft des Wirtschaftsstand-
orts Nordrhein-Westfalen.

Die Férderung von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern in der
Qualifizierungsphase ist den Hochschulen ein besonderes Anliegen. In
diesem Sinne gestalten sie deren Arbeitsbedingungen und Karriereper-
spektiven. Ein spezielles Augenmerk gilt der fiur eine wissenschaftliche
Karriere besonders erfolgskritischen Postdoc-Phase.

Die internationale Orientierung der Hochschulen zeigt sich in vielfaltigen
internationalen Kooperationen, einer Offenheit fir auslandische Studie-
rende und Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler sowie einer Inte-
gration von Internationalisierungselementen in das Studium. Strategi-
sche Partnerschaften mit ausléndischen Wissenschaftseinrichtungen
starken die internationale Orientierung auf institutioneller Ebene.

Frauen und Mé&nner haben in den Hochschulen zu allen Funktionen auf
allen Ebenen gleichberechtigten Zugang. Der geschlechtergerechten
Besetzung von Professuren und Leitungspositionen sowie der Vermei-
dung struktureller Benachteiligungen gilt dabei das besondere Augen-
merk aller Beteiligten. Auf diese Weise leisten die Hochschulen einen
herausgehobenen Beitrag zur Geschlechtergerechtigkeit, da sie Gber
ihre Absolventinnen und Absolventen in weite Bereiche der Gesell-
schaft hineinwirken.

Die Wertschatzung der Vielfalt ihrer Mitglieder gehért zum Selbstver-
stédndnis der Hochschulen. Offenheit fir Neues und eine Pluralitat der
Perspektiven férdern den wissenschaftlichen Fortschritt und machen
die Hochschulen zu einem Ort des produktiven Miteinanders unter-
schiedlicher Gruppen und Individuen. Sensibilitat flr alle Dimensionen
von Diversitat sowie die Entfaltung der Potentiale aller Hochschulmit-
glieder sind Leitprinzipien des Umgangs miteinander. Zu den Dimen-
sionen von Diversitat zdhlen insbesondere individuelle physische und
psychische Verfasstheit, soziale Schicht, Ethnizitat, religidse Orientie-
rung, sexuelle Identitat, Alter und Geschlecht.

Die Hochschulen gestalten Arbeitsverhéltnisse und Arbeitsbedingungen
im Bewusstsein ihrer Verantwortung fur alle Beschéftigten. GréRtmaogli-
che Planbarkeit und Transparenz der Karrierewege eréffnen den Wis-
senschaftlerinnen und Wissenschaftlern in der Qualifizierungsphase
eine verlassliche Entwicklungsperspektive unter den fiir das Wissen-
schaftssystem kennzeichnenden Bedingungen von Wettbewerb und
Bestenauslese.
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Die landesweite Hochschulplanung ist eine gemeinsame Aufgabe der
Hochschulen und des Ministeriums. Fir die Weiterentwicklung des
Hochschulsystems wie auch der einzelnen Hochschulen ist strategische
Orientierung ebenso wichtig wie Planungssicherheit und Effizienz des
Ressourceneinsatzes. Grundsatzliche Fragen der Finanzierung der
Hochschulen werden weiterhin in der Hochschulvereinbarung festge-
legt.

Die Hochschulen kooperieren mit anderen Wissenschaftseinrichtungen,
arbeiten mit regionalen und Uberregionalen Partnern auch auf3erhalb
des Wissenschaftssystems zusammen und pflegen einen kontinuierli-
chen Dialog mit Gesellschaft und Wirtschaft. In diesem Sinne ermutigen
sie ihre Studierenden und Beschaftigten zu birgerschaftlichem Enga-
gement.

Die Hochschulen verfugen weiterhin Uber einen hohen Grad an Selbst-
standigkeit in allen Bereichen, wie es ihnen das Hochschulgesetz des
Landes verbrieft. Die den Hochschulen gewahrte Freiheit dient der Si-
cherung der grundgesetzlich garantierten Freiheit der Wissenschaft so-
wie der Entfaltung der wissenschaftlichen Grundprinzipien von Objekti-
vitat und kritischer Distanz.

4.2 Planungsgrundsétze

Die nachstehenden Planungsgrundsétze fur den Landeshochschulent-
wicklungsplan des Landes Nordrhein-Westfalen hat der Landtag am 21.
Mai 2015 gebilligt.™

(1) Die Hochschulen in Nordrhein-Westfalen sollen sich entlang der
Empfehlungen des Wissenschaftsrates nach ihren Aufgaben und
Schwerpunkten differenzieren.

(2) Die Fachhochschulen in Nordrhein-Westfalen sollen gestéarkt wer-
den. Ziel ist es, nach Auslaufen des Hochschulpakts ein Verhéltnis
von 40 zu 60 bei der Aufteilung der Aufnahmekapazitaten zwi-
schen Fachhochschulen und Universitaten in Nordrhein-Westfalen
Zu erreichen.

(3) Die Fachervielfalt an den Hochschulen des Landes wird bewahrt.
Dies gilt insbesondere fir den Bestand der ,Kleinen Facher*™, fiir

"2 Vgl. Landtag Nordrhein-Westfalen: Vorlage 16/2594, Drucksache 16/8658 und Ple-
narprotokoll 16/86.
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Studierenden aus Familien ohne akademische Tradition — kénnen die
Fachhochschulen besondere Erfolge vorweisen.?°

Mit dem Programm Erfolgreich Studieren hat das Land ein Blindel kon-
kreter Initiativen fur weitere Verbesserungen bei der Gewinnung, Be-
treuung und Férderung von Studieninteressierten und Studierenden
gestartet. Erfolgreich Studieren enthalt neue Angebote, baut aber auch
gezielt auf bereits bestehenden Malinahmen an den Hochschulen auf.
Die vielfaltigen MalRnahmen fir exzellente Studienbedingungen kon-
zentrieren sich dabei auf die besonders erfolgskritischen Ubergangs-
phasen und Stationen im Studienverlauf.

5.2.2 Strategische Entwicklungsziele

Das Hochschulstudium vermittelt Wissen und wissenschaftliche Metho-  Bildungs-
den, tragt zur Personlichkeitsentwicklung bei und eréffnet berufliche beteiligung
Mdéglichkeiten innerhalb und auf3erhalb des Wissenschaftssystems. Fir

die Zukunftsféhigkeit der Gesellschaft, eine nachhaltige Entwicklung, fur
Wohlstand, eine intakte Umwelt sowie flr wirtschaftliche Entwicklung

und die Fachkraftesicherung ist die akademische Ausbildung junger

Menschen von zentraler Bedeutung. Das Land begruf3t und férdert

deshalb eine hohe Bildungsbeteiligung. Ziel ist, dass jeder Mensch mit

Eignung und Interesse fiir ein Studium sein akademisches Potential

entfalten kann und ein Studium aufnimmt und erfolgreich abschlieft.

Im Bildungssystem insgesamt sind akademische Ausbildung und duale  Durchléssigkeit
Berufsausbildung komplementéare und gleichermalien unverzichtbare

Angebote. Beide Bildungswege sind im Sinne wechselseitiger Durch-

|&ssigkeit zu gestalten. Die Anforderung gré3tmaéglicher vertikaler und

horizontaler Durchlassigkeit gilt erst recht innerhalb des Hochschulsy-

stems, also flir Wechsel zwischen Hochschultypen, Hochschulen und

Studiengangen. Von zentraler Bedeutung ist hierbei die Anerkennungs-

praxis fur erbrachte Studienleistungen und erworbene Qualifikationen.

Individuelle physische und psychische Verfasstheit, soziale Schicht, Diversitat
Ethnizitat, religiése Orientierung, sexuelle Identitat, Alter und Ge-

schlecht durfen kein Studienhindernis sein. Leitbild ist dabei die Wert-

schatzung und Berlcksichtigung der Vielfalt der Studierenden, ihrer

2 Nach einer Erhebung des Deutschen Studentenwerks hatten im Jahr 2012 insge-
samt 55 Prozent der Universitétsstudierenden im Erststudium Eltern mit einem Uni-
versitdts-, Kunsthochschul- oder Fachhochschulabschluss als héchstem berufli-
chem Abschluss, aber nur 38 Prozent der Fachhochschulstudierenden. (Vgl.
Middendorf u.a.: Die wirtschaftliche und soziale Lage der Studierenden in Deutsch-
land 2012. S. 83.)
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Lebensumsténde und Lebensentwiirfe als Teil einer diversitatsgerech-
ten Hochschulentwicklung. Die Hochschule soll ein Lernort fir alle sein.
Durch aktives Diversitdtsmanagement werden die strukturellen Voraus-
setzungen fur Studienerfolg und fir individuelle Bildungskarrieren weiter
verbessert.

Das vielfaltige und hochwertige Studienangebot an den nordrhein-
westfélischen Hochschulen wird in partnerschaftlicher Zusammenarbeit
aller Beteiligten bewahrt und weiterentwickelt, inklusive des Angebots in
den ,Kleinen Fachern® und in der Lehrerausbildung. Dabei wird Raum
fur die individuelle Entwicklung einzelner Standorte sein. Gemeinsames
Ziel aller Studienangebote ist neben der fachlichen Qualifizierung auch
die Entwicklung und Entfaltung der Persénlichkeit sowie die Eréffnung
interdisziplinarer Perspektiven.

Die Hochschulen wirken bereits jetzt auf vielféltige Weise auf eine Stei-
gerung von Studienqualitat und Studienerfolg hin und kénnen in ihrer
Weiterentwicklung an die erreichten Erfolge anknipfen. In der Entwick-
lung von Studium und Lehre werden auch Benchmarks herangezogen,
die das Ministerium und die Hochschulen gemeinsam entwickeln.

Die Sicherung und Fortentwicklung der Studienqualitat ist Bedingung
fur die erfolgreiche Entwicklung einer Hochschule insgesamt und bietet
fur die Hochschulen gleichzeitig ein grol3es Profilbildungspotential (,Gu-
te Lehre®). Die Dimensionen von Studienqualitat reichen von allgemei-
nen Fragen des Studienangebots bis zur Gestaltung einzelner Lehrver-
anstaltungen. Die entscheidenden Akteure bei der Sicherung und Fort-
entwicklung der Studienqualitat sind insbesondere die Fachbereiche
und die einzelnen Dozentinnen und Dozenten. Das Land ist bestrebt,
die Rahmenbedingungen fir Studium und Lehre weiter zu verbessern.

Nicht zuletzt um der Vielfalt der Studierenden noch besser gerecht zu
werden, differenzieren die Hochschulen ihr Studienangebot organisato-
risch und inhaltlich weiter aus, soweit dies ihren institutionellen Zielen
entspricht und mit inren kapazitativen Mdglichkeiten vereinbar ist.

Organisatorisch geht es dabei insbesondere um die Erméglichung ei-
nes Teilzeitstudiums bzw. die mit dem Hochschulzukunftsgesetz er-
madglichte Nutzung der individualisierten Regelstudienzeit?’ sowie um
Angebote zum berufsbegleitenden Lernen und zur wissenschaftlichen
Weiterbildung. Auf diese Weise l&sst sich ein Studium bzw. die Wahr-
nehmung hochschulischer Lehrangebote mit unterschiedlichen Lebens-
situationen vereinbaren, etwa mit familidaren Verpflichtungen, einer par-

Vgl § 62a Absatz 3 Hochschulgesetz.
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allelen Berufstatigkeit oder studienerschwerenden Gesundheitsbeein-

trachtigungen. Gerade bei der Senkung von Studienbarrieren fiir Stu-

dierende mit eingeschrankter Mobilitdt und Flexibilitat eréffnet die Digi-
talisierung in der Lehre grof3e Chancen.

Inhaltlich steht das Bemihen im Vordergrund, sowohl Angebote zu
starken, die auf eine praktische Berufsqualifikation gerichtet sind, als
auch forschungsorientierte Angebote fur Studierende, die schon friih
ein besonderes Interesse an einer wissenschaftlichen Tatigkeit zeigen.
Dies tragt dazu bei, den unterschiedlichen Zielen der Studierenden
noch besser gerecht zu werden und die individuelle Studienqualitat zu
steigern.

Eine Zielgruppe fur die Férderung durch spezielle Angebote sind wéh-
rend des gesamten Studiums immer auch die besonders begabten Stu-
dierenden. Diese kdnnen etwa durch zielgruppenspezifische Veranstal-
tungen geférdert werden. Wichtig sind auch flexible Studienregularien,
etwa im Hinblick auf die vorzeitige Teilnahme an Veranstaltungen fir
Studierende héherer Semester. Als besondere Form der Begabtenfér-
derung kann bereits besonders qualifizierten Schilerinnen und Schi-
lern eine Teilnahme an hochschulischen Lehrveranstaltungen ermdég-
licht werden.

Die Gestaltung der Studieneingangsphase hat einen wesentlichen Ein-
fluss auf den Studienverlauf und ist somit ein entscheidender Hebel zur
Steigerung von Studienqualitat und Studienerfolg. Die zunehmende
Vielfalt der Studierenden macht dabei die Gestaltung der Studienein-
gangsphase noch anspruchsvoller, I&sst sie aber auch zu einem noch
wirkungsvolleren Instrument werden, um den Weg zu einem erfolgrei-
chen Studienabschluss zu ebnen. Der Ausbau digitaler Angebote kann
gerade in der Studieneingangsphase individuelle Lernprozesse pass-
genau unterstutzen.

Bei der Gestaltung der Studienorientierung und der Studieneingangs-
phase suchen die Hochschulen den Austausch mit den Schulen, um
gemeinsam fiir einen mdglichst reibungslosen Ubergang von der Schu-
le ins Studium zu sorgen. Zum Beispiel durch Einflihrungsveranstaltun-
gen sowie Vor- und Brickenkurse starken die Hochschulen die frihzei-
tige Vermittlung studiernotwendiger Fahigkeiten und Kenntnisse. Fach-
bezogene Veranstaltungen werden durch Angebote wie Trainings im
wissenschaftlichen Arbeiten, die Vermittlung von Deutsch und Englisch
als Wissenschaftssprache sowie Kurse im Studien- und Zeitmanage-
ment erganzt. Dabei tauschen sich die Hochschulen auch untereinan-
der Uber Erfahrungen und Erfolgsmodelle bei der Gestaltung der Stu-
dieneingangsphase aus.
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Die primére Beratungskompetenz der Hochschulen sind Informationen
zum Studium. Der individuelle Beratungsbedarf der einzelnen Studien-
interessierten und Studierenden geht teils aber Uber Studienfragen hin-
aus. Deshalb arbeiten die Hochschulen bei ihren Beratungsangeboten
mit anderen Institutionen zusammen. Fir die psychosoziale Beratung
sind dies vor allem die Studierendenwerke, fur die Beratung mit dem
Ziel, einen Studienabbruch zu einer erfolgreichen Neuorientierung zu
machen, vor allem die Arbeitsagenturen und Kammern. Wichtiger Be-
standteil einer solchermalien vernetzten Beratung sind auch die Schu-
len als Ort weitreichender Karriere,- Berufs- und Studienentscheidun-
gen junger Menschen.

Die Hochschulen bemiihen sich um eine Ausschdpfung der Potentiale
von weiblichen bzw. mannlichen Studierenden in Studiengangen mit
besonderer Unterreprdsentanz von Frauen bzw. M&nnern. Wichtige
Instrumente der Gleichstellungsférderung sind in allen Phasen der Qua-
lifikation die persdnliche Ansprache, Einbindung und Motivation. Wis-
senschaftlich besonders begabte Studentinnen und Nachwuchswissen-
schaftlerinnen sollen schon friihzeitig gezielt zu einer wissenschaftli-
chen Karriere motiviert werden. Hierzu kbnnen Beratungsangebote,
Mentoring-Programme und eine Férderung der Netzwerkbildung einen
wichtigen Beitrag leisten.

Ein besonderes Augenmerk richten die Hochschulen auf die Entfaltung
der Potentiale von Studierenden mit Behinderung oder chronischer Er-
krankung. Ziel ist die Verwirklichung der Inklusion in allen Bereichen
des Lehr- und Lernbetriebs und eine volle Teilhabe von Studierenden
mit Behinderung oder chronischer Erkrankung am hochschulischen Le-
ben. Um dieses Ziel zu erreichen, ist ein erheblicher Ressourcenauf-
wand erforderlich. Entsprechend gilt es eine volle Teilhabe Schritt fur
Schritt zu verwirklichen. Die Digitalisierung in der Lehre ist ein wichtiger
Faktor beim Abbau von Studienbarrieren fur Studierende mit Gesund-
heitsbeeintrachtigungen. Erfolgreiche Inklusionsstrategien bieten fur die
Hochschulen auch ein grof3es Profilbildungspotential.

5.3 Forschung

5.3.1 Status Quo

Die nordrhein-westfélischen Hochschulen haben ihre Forschungslei-
stung in den vergangenen Jahren kontinuierlich gesteigert und dem
Land eine bundesweite Spitzenposition in der Forschung gesichert.
Diese auch international sichtbare Spitzenposition wird unter anderem
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Beachtung der Vertraulichkeit von Betriebs- und Geschéaftsgeheimnis-
sen zu Transparenz der Mittelherkunft und Mittelverwendung.

Insbesondere Uber die Kofinanzierung der Deutschen Forschungsge- Fortschritt NRW
meinschaft ist das Land zuséatzlich zur Grundfinanzierung fur die For-
schung auch stark in der thematisch offenen Projektférderung enga-
giert. Das Land gibt dartber hinaus unmittelbare programmatische For-
derimpulse im Rahmen der Forschungsstrategie Fortschritt NRW. Diese
Forderimpulse wirken ergénzend zur Grundfinanzierung und Kofinan-
zierung des Landes und implementieren férderpolitische Prioritdten un-
ter den Bedingungen der Wissenschaftsfreiheit. Fortschritt NRW reflek-
tiert die Bedeutung und Potentiale der Wissenschaft fur die Gesellschaft
und setzt dort seine Schwerpunkte, wo die Wissenschaft in besonderer
Weise zu Wohlergehen und Wohlstand der Menschen unter Erhaltung
der 6kologischen, wirtschaftlichen, sozialen und kulturellen Lebens-
grundlagen beitragen kann.

Fortschritt NRW orientiert sich — im Einklang mit anderen Mittelgebern,
vor allem der Européischen Union — am Leitgedanken der Nachhaltig-
keit und an der Bedeutung der grof3en gesellschaftlichen Herausforde-
rungen als Themen einer problemlésungsorientierten Forschung. An
der Definition und Operationalisierung dieser aktuell besonders beach-
teten Herausforderungen wirkt die Wissenschaft maf3geblich mit. Einen
weiteren Férderakzent setzt Fortschritt NRW bei der transdisziplindren
Nachhaltigkeitsforschung, die auRerwissenschaftliche Akteure als Tra-
ger praktischen Wissens aktiv in den Forschungsprozess einbezieht.
Methodenentwicklung und -kritik dieses Forschungsansatzes sowie die
Identifizierung geeigneter Forschungsfragen bleiben — ganz im Sinne
des Wissenschaftsrates —** Gegenstand des innerwissenschaftlichen
Diskurses.

Fortschritt NRW verfugt Gber ein ausdifferenziertes Férderinstrumenta-
rium und kann auf diese Weise passgenaue Férderimpulse geben. Da-
bei will Fortschritt NRW durch die bewusst gestaltete Anschlussfahig-
keit an Horizont 2020 und die Hightech-Strategie des Bundes insbe-
sondere auch die Voraussetzungen fir die Einwerbung von For-
schungsgeldern der Européischen Union und des Bundes starken und
so eine Hebelwirkung entfalten.

Die Verankerung von Genderaspekten in den Lehr- und Forschungsbe-  Genderforschung
reichen der nordrhein-westféalischen Hochschulen dient der Geschlech-
tergerechtigkeit in der Wissenschaft. Wichtige Instrumente hierbei sind

3 Vgl. Wissenschaftsrat: Zum wissenschaftspolitischen Diskurs tber Grolie gesell-
schaftliche Herausforderungen. Positionspapier. 2015.
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die Bewahrung und Fortentwicklung bestehender Genderdenominatio-
nen von Professuren und eine thematische Ausweitung solcher Deno-
minationen auf neue Felder.

Die Hochschulen betreiben Transfer im erweiterten Sinn des ,Know-
ledge Exchange®: Gesellschaft und Wirtschaft profitieren von der Um-
setzung neuer Erkenntnisse in die Praxis, umgekehrt profitieren die
Hochschulen von der Kenntnis aktueller Probleme aus Wirtschaft und
Gesellschaft. Die Hochschulen entwickeln deshalb auf Basis der eige-
nen Starken ein Transferprofil weiter, das sie mit einer entsprechenden
Transferstrategie verfolgen. Die Forschung an grof3en gesellschaftli-
chen Herausforderungen bietet hierfiir besondere Potentiale. Um Ant-
worten auf Herausforderungen wie Klimawandel, Energieversorgung,
Ressourceneffizienz, Mobilitdt, Gesundheit, Migration und demografi-
scher Wandel zu finden, sind innovative und praxistaugliche Lésungs-
ansatze nétig. Ein entscheidender Erfolgsfaktor fir Transfer ist die Zu-
sammenarbeit mit geeigneten Praxispartnern.

Die Hochschulen unterstiitzen deshalb die Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler bei Transferaktivitdten, insbesondere durch die Bera-
tung zu Méglichkeiten und Rahmenbedingungen von Transfer, durch
die Hilfe bei der Bewaltigung administrativer und rechtlicher Fragen und
durch die Mitwirkung bei der Suche nach potentiellen Kooperations-
partnern. Dabei informieren die Hochschulen die Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler sowie die Studierenden und Absolventinnen und
Absolventen auch Uber die Chancen und Wege einer eigenen Unter-
nehmensgriindung. Bei der Transferunterstiitzung und Griinderbera-
tung arbeiten die Hochschulen eng mit Partnern aus Wirtschaft und Ge-
sellschaft zusammen, etwa den Kammern und den Einrichtungen der
Wirtschaftsférderung.

5.4 Wissenschaftliche Karriere
5.4.1 Status Quo

Die Betreuung der Doktorandinnen und Doktoranden hat sich in den
letzten Jahren positiv entwickelt. Hierzu hat insbesondere die Einflh-
rung strukturierter Promotionsprogramme beigetragen. Solche Pro-
gramme férdern Gberdies den wissenschaftlichen Austausch, der unmit-
telbar der Qualitét der Forschung zugutekommt. Mittlerweile ist an den
Hochschulen des Landes eine Vielzahl strukturierter Promotionspro-
gramme eingerichtet worden, teilweise nach erfolgreicher Einwerbung
von Projektmitteln. Im Jahr 2014 haben fast 5.300 Doktorandinnen und
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Wissenschaftliche Karrierewege

Die Hochschulen begleiten die Qualifizierungsphase der Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftler mit Personalstrukturkonzep-
ten. Hierzu werden typische Karrierewege weiter ausgestaltet und
ein durchgdngiges Beratungsangebot wahrend der Qualifizie-
rungsphase eingerichtet, das auch berufliche Optionen auf3erhalb
der Wissenschaft berticksichtigt. Als Teil dieser Bestrebungen wird
der Karriereweg zur Fachhochschulprofessur weiterentwickelt mit
dem Ziel, die Ubergénge zwischen Wissenschaft und Berufspraxis
moglichst flexibel zu gestalten und gleichzeitig die Méglichkeiten
der Personalentwicklung an den Fachhochschulen selbst zu star-
ken.

Ein in Deutschland noch relativ neues Instrument zur Erhéhung der
Planbarkeit wissenschaftlicher Karrieren und zur Personalgewinnung
fur die Hochschulen ist die Berufung auf Professuren mit Tenure Track.
Hierbei werden Bewerberinnen und Bewerber nicht in ein unbefristetes
Beschéftigungsverhéltnis berufen, doch es steht eine unbefristete Be-
schaftigung nach erfolgreichem Durchlaufen eines Evaluationsprozes-
ses in Aussicht. Dieses Verfahren bietet grofde Chancen, stellt aber
auch besonders hohe Anforderungen an Transparenz und Qualitatssi-
cherung.

Ein besonderes Augenmerk der Hochschulen bei der Schaffung langfri-
stiger Beschaftigungsperspektiven fir Wissenschaftlerinnen und Wis-
senschaftler gilt den wissenschaftlichen und wissenschaftsnahen Dau-
eraufgaben neben der Professur. Entsprechende Stellen existieren an
den Hochschulen mit groRer Heterogenitat des Zuschnitts und der Qua-
lifizierungs- bzw. Besetzungswege. Den Hochschulen kommt hier die
Aufgabe zu, das Gefiige dieser Stellen systematisch weiterzuentwickeln
— auch mit Blick auf den vereinbarten Vertrag Giber gute Beschafti-
gungsbedingungen — und flr eine transparente und qualitdtsgesicherte
Stellenbesetzung zu sorgen. Dadurch gewinnen diese Stellen auch an
Attraktivitat als Karriereperspektive fir Wissenschaftlerinnen und Wis-
senschaftler.

Die gezielte Férderung junger Wissenschaftlerinnen ist ein besonders
wichtiges Feld fur Gleichstellungsmallnahmen, denn in der Phase nach
der Promotion sinkt der Frauenanteil in der Wissenschaft teils drama-
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tisch ab.* Orientiert am Ziel eines ausgewogenen Geschlechterverhalt-
nisses bei der Besetzung von W2/W3-Professuren gilt es hier gegenzu-
steuern. Eine Ausschépfung der wissenschaftlichen Potentiale von
Frauen ist dabei nicht nur eine Frage der Gerechtigkeit, sondern vor
allem eine Frage der Qualitdt und Wettbewerbsfahigkeit des Wissen-
schaftsstandorts Nordrhein-Westfalen. Die Festschreibung des soge-
nannten Kaskaden-Modells im Hochschulgesetz gibt dabei entlang des
gesamten wissenschaftlichen Karrierewegs eine klare Zielorientierung
fur die Steigerung der Geschlechtergerechtigkeit.

Deshalb wirken die Hochschulen insbesondere dem Trend eines sin-
kenden Frauenanteils nach der Promotion aktiv entgegen. Coaching-
und Mentoring-Angebote fir junge Wissenschaftlerinnen sowie die For-
derung der Netzwerkbildung kénnen hierzu ebenso einen wichtigen Bei-
trag leisten wie MaRnahmen zur Férderung der Vereinbarkeit von Beruf
und Familie und Dual-Career-Programme. Daneben kommt auch einer
umfassenden Beratung und Information von Wissenschaftlerinnen ent-
lang des gesamten Karrierewegs eine grof3e Bedeutung zu.

Eine zentrale Erfolgsbedingung fur die Gleichstellung ist die gender-
sensible Durchfiihrung von Stellenbesetzungsverfahren, vor allem von
Berufungsverfahren. Dies reicht von der Zusammensetzung der Beru-
fungskommission Uber den Entwurf des Ausschreibungstexts, die Aus-
wahl der Einzuladenden (inklusive der gezielten Ansprache mdglicher
Bewerberinnen) und die Gestaltung der Probevortrdge bis hin zur Lis-
tenerstellung.

Der zunehmenden Vielfalt der Individuen und Lebenswege auch in der Diversitét
Gruppe der Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler ist dadurch

Rechnung zu tragen, dass alle Personalprozesse und das individuelle

Arbeits- und Aufgabenumfeld diversitatssensibel gestaltet werden. Fur

die Entwicklung einer Hochschule ist es ein entscheidender Erfolgsfak-

tor, dass die individuellen Potentiale aller Hochschulmitglieder zur Ent-

faltung kommen kdnnen und die Chancen der Vielfalt genutzt werden.

Die internationale Orientierung ist Bestandteil der Qualifikation junger Inter-
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler. Deshalb soll fir Wissen- nationalisierung
schaftlerinnen und Wissenschaftler nach einer Zeit im Ausland ein még-

lichst bruchloser Wiedereinstieg in das deutsche Wissenschaftssystem

mdglich sein. Mit dem NRW-Riickkehrprogramm engagiert sich das

Land auch unmittelbar bei der Gewinnung von hochqualifizierten Wis-
senschaftlerinnen und Wissenschaftlern aus dem Ausland.

% \/gl. Kortendiek u.a.: Gender-Report 2013. S. 79-81.
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